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ВВЕДЕНИЕ 

 
Информация, содержащаяся в отчете эмитента, подлежит раскрытию в соответствии с пунктом 4 статьи 

30 Федерального закона "О рынке ценных бумаг" 

 

Основания возникновения у эмитента 

обязанности осуществлять раскрытие 

информации в форме отчета эмитента: 

В отношении ценных бумаг эмитента 

осуществлена регистрация проспекта ценных 

бумаг 

Эмитент является публичным акционерным 

обществом 

 

Сведения об отчетности (консолидированной 

финансовой отчетности (финансовой 
отчетности), бухгалтерской (финансовой) 

отчетности), которая (ссылка на которую) 

содержится в отчете эмитента и на основании 
которой в отчете эмитента раскрывается 

информация о финансово-хозяйственной 
деятельности эмитент: 

Годовая консолидированная финансовая 

отчетность за период 2025, 12 месяцев 
 

https://www.e-

disclosure.ru/portal/files.aspx?id=39022&type=4  

 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента (эмитента и лица, предоставляющего 
(предоставившего) обеспечение по облигациям эмитента) отражает его (их) деятельность в качестве 

организации, которая вместе с другими организациями в соответствии с МСФО определяется как 
группа. 

 

Консолидированная финансовая отчетность, на основании которой в настоящем отчете эмитента 
раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, дает объективное и 

достоверное представление об активах, обязательствах, финансовом состоянии, прибыли или убытке 
эмитента. Информация о финансовом состоянии и результатах деятельности эмитента содержит 

достоверное представление о деятельности эмитента, а также об основных рисках, связанных с его 

деятельностью.  
 

Настоящий отчет эмитента содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) 
действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент осуществляет основную 

деятельность, и результатов деятельности эмитента, его планов, вероятности наступления 

определенных событий и совершения определенных действий.  
 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в настоящем отчете 
эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от 

прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с 
рисками, в том числе описанными в настоящем отчете эмитента.  

 

  

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=39022&type=4
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=39022&type=4


5 
 

Раздел 1. Управленческий отчет эмитента 

 
1.1. Общие сведения об эмитенте и его деятельности 

 

Полное фирменное 
наименование эмитента: 

Международная Компания Публичное Акционерное Общество 
Юнайтед Медикал Груп 

Сокращенное фирменное 

наименование эмитента: 
МКПАО ЮМГ 

Адрес эмитента: 
236004, РФ, Калининградская область, город Калининград г.о., г. 

Калининград, ул. Октябрьская, д. 71-73 

Место нахождения Калининградская область, г.о. город Калининград, г. Калининград 

 
Сведения о способе создания эмитента: 

 
Иностранное юридическое лицо United Medical Group CY Plc (Юнайтед Медикал Груп КИ ПИЭЛСИ) (далее 

– Компания), было создано на территории Республики Кипр 07 октября 2008 года. 06 ноября 2023 года 
акционерами Компании было принято решение об изменении личного закона Компании в порядке   

редомициляции и регистрации Компании в специальном административном районе Российской 

Федерации. 29 декабря 2023 года Компания была  зарегистрирована в качестве юридического лица со 
статусом международной компании (Международная Компания Публичное Акционерное Общество 

Юнайтед Медикал Груп) в Едином государственном реестре юридических лиц Российской Федерации в 
соответствии с требованиями Федерального закона от 3 августа 2018 года № 290-ФЗ «О международных 

компаниях и международных фондах». 

 
Дата создания эмитента: 07.10.2008 

 
Все предшествующие наименования эмитента в течение трех последних лет, 

предшествующих дате окончания отчетного периода, за который составлен отчет 
эмитента: 

Полное фирменное наименование: United Medical Group CY Plc 

Период использования наименования: 27.05.2021 – 28.12.2023 
 

Реорганизации эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания отчетного 
периода, за который составлен отчет эмитента, не осуществлялись. 

 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1233900014985. 
 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 3900020125. 
 

Краткое описание финансово-хозяйственной деятельности, операционных сегментов и 

географии осуществления финансово-хозяйственной деятельности Группы Эмитента. 
Краткая характеристика Группы Эмитента:  

 
Эмитент создан как головная компания Группы, осуществляющая управление операционными 

компаниями, которые входят в Группу. Основной деятельностью Группы является предоставление 
медицинских услуг и социальных услуг физическим и юридическим лицам, а также деятельность по 

торговле медицинским оборудованием и реактивами для лабораторных исследований. Существенное 

значение для деятельности Эмитента в данном случае будут иметь рынки, на которых осуществляют 
свою деятельность операционные компании Группы. Компании Группы осуществляют свою 

деятельность на российском рынке медицинских и социальных услуг. Основными регионами оказания 
данных услуг для компаний Группы являются Москва и Московская область. Перечень существенных 

дочерних компаний с указанием видов их деятельности приведён в пункте 4.1 настоящего отчёта. 

 
Общее число организаций, составляющих группу эмитента: 13 (с учетом эмитента). 

 
Информация о личных законах организаций, входящих в Группу Эмитента: Российская 

Федерация. 
 

В случае если федеральными законами для определенной категории (группы) инвесторов, 

в том числе для иностранных инвесторов (группы лиц, определяемой в соответствии 
статьей 9 Федерального закона "О защите конкуренции", в которую входят иностранные 

инвесторы), установлены ограничения при их участии в уставном капитале эмитента 
(совершении сделок с акциями (долями), составляющими уставный капитал эмитента) в 

связи с осуществлением эмитентом и (или) его подконтрольными организациями 

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=RZR&n=511675&dst=288
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определенного вида (видов) деятельности, в том числе вида (видов) деятельности, 

имеющего стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности 
государства, указывается на это обстоятельство и раскрываются название и реквизиты 

федерального закона, которым установлены соответствующие ограничения: указанные 

ограничения отсутствуют. 
 

Иные ограничения, связанные с участием в уставном капитале Эмитента, установленные 
его уставом: в уставе Эмитента не установлены ограничения на участие в уставном капитале 

Эмитента. 

 
1.2. Сведения о положении эмитента в отрасли. 

 
Общая характеристика отрасли, в которой эмитент осуществляет свою финансово-

хозяйственную деятельность, а если эмитентом составляется консолидированная 
финансовая отчетность - общая характеристика отрасли, в которой осуществляют 

деятельность организации группы эмитента:  

 
Группа Эмитента осуществляет деятельность на рынке частных медицинских услуг в Российской 

Федерации. Основным направлением деятельности Группы является оказание многопрофильных 
медицинских услуг премиального сегмента под брендом «Европейский медицинский центр» (далее – 

ЕМС). 

 
Сведения о структуре отрасли и темпах ее развития, основных тенденциях развития, а 

также основных факторах, оказывающих влияние на ее состояние:  

 
Медицинская отрасль в Российской Федерации, имеет смешанную структуру и включает 

государственный и частный сегменты оказания медицинской помощи. Финансирование отрасли 
осуществляется за счет средств обязательного медицинского страхования, бюджетных средств, прямых 

платежей граждан за медицинские услуги, добровольного медицинского страхования, а также иных 

источников. 
 

К основным тенденциям развития медицинской отрасли относятся рост цифровизации медицинской 
помощи, развитие телемедицинских сервисов, электронного документооборота, систем поддержки 

принятия врачебных решений и инструментов дистанционного мониторинга. 
 

К числу основных факторов, оказывающих влияние на состояние медицинской отрасли, относятся: 

объем государственного финансирования и финансирования по ОМС; платежеспособный спрос 
населения; развитие корпоративных программ добровольного медицинского страхования; медицинская 

инфляция; стоимость труда медицинского персонала; стоимость медицинского оборудования, 
расходных материалов и лекарственных препаратов; валютная волатильность и логистические 

издержки; кадровый дефицит; уровень цифровизации медицинских организаций; регуляторные 

требования к оказанию медицинской помощи, обращению медицинских данных и применению 
телемедицинских технологий. 

 
Общая оценка результатов финансово-хозяйственной деятельности группы эмитента в 
отрасли, оценка соответствия результатов деятельности эмитента (группы эмитента) 

тенденциями развития отрасли: 
 

Эмитент положительно оценивает результаты деятельности Группы в отрасли. По мнению эмитента, 

результаты деятельности Группы в отчетном году подтверждают ее устойчивое положение на рынке 
частных медицинских услуг и соответствуют основным тенденциям развития отрасли, включая рост 

спроса на комплексную, высокотехнологичную, превентивную и персонализированную медицинскую 
помощь. 

 

ЕМС является ведущим многопрофильным провайдером премиальных медицинских услуг в России и 
обладает возможностями более чем в 57 медицинских специализациях. В сеть ЕМС входят шесть 

многопрофильных медицинских центров, перинатальный и педиатрический комплекс, 
реабилитационный центр, а также гериатрический центр. В отчетном году ЕМС продолжил развитие 

традиционного для Группы сегмента медицины премиального уровня, высокотехнологичной медицины 
и онкологической помощи. Использование современных технологий и методов лечения обеспечивает 

пациентам доступ к лучшим практикам мировой медицины. Группа также сделала значимый шаг в 

развитии инновационных направлений, включая ядерную медицину и нейрохирургию, внедряя 
технологии, которые ранее были недоступны на российском рынке. 
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В ноябре 2025 года была завершена сделка по приобретению 75% сети клиник «Семейный доктор». 

«Семейный доктор» — частная многопрофильная медицинская сеть, работающая на рынке медицинских 
услуг Москвы с 2002 года. АО «Семейный доктор» включает 16 поликлиник для взрослых и детей, более 

10 специализированных центров компетенций, многопрофильный госпитальный центр на 78 коек и 

клинико-диагностическую лабораторию. АО «Семейный доктор» стратегически ориентировано на 
средний ценовой сегмент. В выручке сети доминируют разовые медицинские услуги физическим лицам 

с оплатой за наличный расчет, программы годового обслуживания для взрослых и детей, а также услуги 
по добровольному медицинскому страхованию от страховых компаний и прямых корпоративных 

клиентов. 

 
Приобретение АО «Семейный доктор» позволяет Группе объединить усилия в построении 

мультисегментного бизнеса, расширить присутствие на рынке частных медицинских услуг, дополнить 
премиальный сегмент средним ценовым сегментом, выйти на новый уровень масштабирования и 

укрепить позиции в сегменте частной медицины в России. 
 

Группа также продолжила развитие цифровой инфраструктуры и пациентских сервисов, что 

соответствует общей тенденции цифровизации медицинской отрасли и повышению ожиданий 
пациентов к удобству получения медицинской помощи, доступу к медицинской информации и 

сопровождению на всех этапах лечения. 
 

При этом на результаты деятельности Группы оказывали влияние общеотраслевые факторы, включая 

рост стоимости медицинского персонала, оборудования, расходных материалов, лекарственных 
препаратов, логистических и иных операционных расходов, а также изменения макроэкономической 

конъюнктуры. Несмотря на указанные факторы, эмитент оценивает результаты деятельности Группы в 
отрасли как устойчивые, соответствующие стратегии дальнейшего развития, а также общей тенденции 

отрасли в целом. 
 

Доля эмитента (группы эмитента) в объеме реализации аналогичной продукции иными 

предприятиями отрасли или иные фактические показатели, характеризующие положение 
эмитента (группы эмитента) в отрасли в целом, а также сведения об основных конкурентах 

группы эмитента, сопоставление сильных и слабых сторон эмитента (группы эмитента) в 
сравнении с ними: 

 

10 крупнейших частных многопрофильных клиник в России (по данным: Vademecum) 
 

№ Название Выручка 2024 г., 

млрд руб. 

Доля рынка, % 

1 ГК «Медси» 50,3 3,2% 

2 ГК «Мать и дитя» 33,1 2,1% 

3 ЕМС 25,4 1,6% 

4 СМ-Клиника 24,0 1,5% 

5 ГК «МедИнвестГрупп» 23,9 1,5% 

6 ГК «Медскан» 11,7 0,7% 

7 Скандинавия (Ава-Петер) 11,1 0,7% 

8 Клиника Эксперт 10,0 0,6% 

9 Поликлиника.ру 8,8 0,6% 

10 Семейный доктор 7,9 0,5% 

 
Сильные стороны эмитента (группы эмитента): 

 

 Сильный бренд и репутация на рынке частной медицины. ЕМС является ведущим 

многопрофильным провайдером премиальных медицинских услуг в России. Для сегмента 
частной медицины, особенно премиального уровня, существенное значение имеют доверие 

пациентов, репутация врачей, качество медицинской помощи и уровень сервиса. 
 

 Многопрофильная модель бизнеса. Наличие широкого перечня медицинских специализаций 

позволяет Группе не зависеть от одного направления медицинской помощи и формировать 
комплексный подход к оказанию медицинской помощи: от первичного обращения и диагностики 

до специализированного лечения, стационара, реабилитации и последующего наблюдения. 

Такая модель повышает устойчивость бизнеса и создает возможности для развития 
долгосрочных отношений с пациентами. 

 
 Важным преимуществом является присутствие в высокотехнологичных и специализированных 

направлениях медицины, включая онкологию, нейрохирургию, ядерную медицину, 
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превентивную медицину и иные направления, требующие значительной медицинской 

экспертизы, оборудования и организационной зрелости. Указанные направления имеют 
высокий барьер входа для новых участников рынка и усиливают конкурентное положение 

Группы. 

 
 Приобретение АО «Семейный доктор» усиливает бизнес-модель Группы за счет выхода в 

средний ценовой сегмент и формирования мультисегментного бизнеса. Это позволяет Группе 

работать с более широкой аудиторией пациентов, сочетать премиальный сегмент с массовым 
частным медицинским спросом. 

 

Слабые стороны эмитента (группы эмитента): 
 

 Группа работает преимущественно в сегменте частной медицины, включая премиальный 

сегмент, где стоимость медицинских услуг выше по сравнению с массовым рынком. Это может 
ограничивать доступность услуг для части потенциальных пациентов и повышать зависимость 

спроса от платежеспособности населения, корпоративных бюджетов на добровольное 
медицинское страхование и общей макроэкономической ситуации. 

 

 Зависимость от импортного оборудования, медицинских изделий и расходных материалов. 

Значительная часть высокотехнологичных медицинских направлений требует использования 
современного оборудования, медицинских изделий, расходных материалов, программного 

обеспечения и сервисного обслуживания, в том числе иностранного производства. Изменение 
валютных курсов, логистические ограничения, санкционные режимы и изменение условий 

поставок могут влиять на стоимость медицинских услуг, сроки обновления оборудования, 

доступность отдельных технологий и расходы на техническое обслуживание. 
 

 Территориальную концентрацию бизнеса. Клиники Группы расположены в Москве и Московской 

области, что обеспечивает концентрацию на одном из наиболее платежеспособных и развитых 
рынков частной медицины, но одновременно ограничивает географическую диверсификацию 

бизнеса. Такая концентрация повышает зависимость Группы от экономической ситуации, 
конкурентной среды, потребительского спроса и регуляторных особенностей в пределах 

московского региона. 

 
1.3. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента 

 

Ключевые операционные результаты Эмитента без учета АО «Семейный доктор» за 2025 год.  

Наименование 

показателя 

Единица 

измерения 
2025, 12 мес. 2024, 12 мес. Изменение 

Поликлинические визиты 
и помощь на дому 

шт. 359 443 360 134 - 0,2% 

Средний чек на услуги 

поликлиники 

евро 401 372 7,8% 

Госпитализации в 
стационар 

шт. 22 660 21 898 3,5% 

Средний чек на услуги 
стационара 

евро 4 706 4 384 7,4% 

 

Динамика изменения операционных показателей. Основные события и факторы, в том 
числе макроэкономические, произошедшие в отчетном периоде, которые, по мнению 

эмитента, оказали существенное влияние на изменение основных операционных 

показателей эмитента (группы эмитента): 
 

Поликлинические визиты и помощь на дому: 
Количество поликлинических визитов составило 359 443, что сопоставимо с уровнем 2024 года. 

 
Средний чек на услуги поликлиники: 

Средний чек за услуги поликлиники вырос на 7,8% против 2024 года, до 401 евро за счет увеличения 

среднего количества потребляемых услуг в рамках одного визита. Наибольший рост среднего чека 
наблюдался по направлениям онкологии, гинекологии, дерматологии, превентивной медицины и 

косметологии. 
 

Госпитализации в стационар: 

Количество госпитализаций в стационар увеличилось на 3,5%, до 22 660 в сравнении с 2024 годом за 
счет роста конверсии из поликлиники в стационар. 



9 
 

 

Средний чек на услуги стационара: 
Средний чек за услуги стационара вырос на 7,4%, до 4 706 евро в сравнении с 2024 годом в основном 

за счет увеличения сложности проводимых оперативных вмешательств. Наибольший рост среднего чека 

наблюдался по направлениям онкологии, нейрохирургии, кардиологии, психиатрии и офтальмологии. 
 

С 1 ноября 2025 года МКПАО ЮМГ консолидирует результаты АО «Семейный доктор». 
 

Ключевые операционные результаты АО «Семейный доктор» за ноябрь – декабрь 2025 года 

 

Наименование 

показателя 

Единица 

измерения 
Ноябрь – декабрь, 

2025 

Ноябрь – декабрь, 
2024 

Изменение 

Поликлинические визиты  шт. 307 539 266 475 15,4% 

Средний чек на услуги 

поликлиники 

руб. 4 658 4 371 6,6% 

Госпитализации в 
стационар 

шт. 1 285 1 281 0,3% 

Средний чек на услуги 

стационара 

руб. 154 175 122 873 25,5% 

 

Динамика изменения операционных показателей. Основные события и факторы, в том 
числе макроэкономические, произошедшие в отчетном периоде, которые, по мнению 

эмитента, оказали существенное влияние на изменение основных операционных 

показателей эмитента (группы эмитента): 
 

Поликлинические визиты и помощь на дому: 
Количество поликлинических визитов увеличилось на 15,4% (с 266 475 до 307 539) за счет 

совокупности факторов: открытием новых специализированных центров (Центр гастроэнтерологии), 

развитием ранее запущенных направлений (стоматологический и офтальмологический центры), а 
также повышением доступности услуг за счет дооснащения филиалов современным оборудованием и 

конкурентной ценовой политики. Дополнительный вклад в динамику внесла реновация одной из 
Поликлиник: капитальный ремонт и установка нового медоборудования позволили увеличить 

пациентопоток. 

 
Средний чек на услуги поликлиники вырос на 7% (с 4 371 до 4 658 рублей) за счет плановой 

корректировки ценовой политики и увеличения перечня оказываемых услуг за счет ввода в 
эксплуатацию нового медицинского оборудования. 

 
Госпитализации в стационар: 

Количество госпитализаций в стационар составило 1 281, что сопоставимо с уровнем 2024 года. 

Уровень сопоставим в связи с загруженностью коечного фонда до 70% в 2025 г., а также 
с ограничениями по количеству палат (мужские, женские, детские) и профилям госпитализаций. 

 
Средний чек на услуги стационара: 

Средний чек в стационаре повысился на 25% (со 122 873 до 154 175 рублей) за счет увеличения 

количества более сложных операций и внедрения новых высокотехнологичных (и более дорогих) 
методов лечения. 

 
1.4. Основные финансовые показатели эмитента 

 
Эмитенты, за исключением кредитных организаций, составляющие консолидированную финансовую 

отчетность (финансовую отчетность), приводят следующие основные финансовые показатели, 

рассчитываемые на ее основе: 

 

Финансовые показатели, характеризующие финансовые результаты деятельности группы эмитента. 

 
1.4.1. Основные финансовые показатели, рассчитываемые на основе консолидированной 

финансовой отчетности (финансовой отчетности) эмитента 

 
Все приведенные ниже в таблице финансовые показатели Группы Эмитента рассчитаны на основе 

Консолидированной финансовой отчетности Эмитента, ссылка на которую содержится в настоящем 
Отчете эмитента, и отражены в евро. 
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N 

п/п 

Наименование показателя Методика расчета 

показателя 

2025, 12 мес. 2024, 12 мес. 

1 2 3 4 5 

1 Выручка, млн евро. Определяется в 

соответствии с учетной 

политикой эмитента 

289,5 253,7 

2 Прибыль до вычета расходов 

по выплате процентов, 

налогов, износа основных 
средств и амортизации 

нематериальных активов 
(EBITDA), млн евро. 

 

 

 

 

Сумма прибыли (убытка) 

до налогообложения, 

неповторяющихся 
расходов, курсовых 

разниц, списаний ОС, 
эффекта от изменения 

справедливой стоимости 

финансовых 
инструментов, расходов 

по выплате процентов, 
износа основных средств 

и амортизации 
нематериальных 

активов 

118,5  115,4 

3 Рентабельность по EBITDA 

(EBITDA margin), % 

 

Отношение показателя 

EBITDA к выручке 

40,9% 45,5% 

4 Чистая прибыль (убыток), млн 

евро. 

Определяется в 

соответствии с учетной 

политикой эмитента 

66,3 104,1 

5 Чистые денежные средства, 

полученные от операционной 

деятельности, млн евро. 

136,8 120,6 

6 Расходы на приобретение 

основных средств и 

нематериальных активов 
(капитальные затраты), млн 

евро. 

(12,0) (5,1) 

7 Свободный денежный поток, 

млн евро. 

Чистые денежные 

средства, полученные от 

операционной 

деятельности, 
уменьшенные на сумму 

капитальных затрат 

124,8 115,5 

8 Чистый долг, млн евро. Разность между общим 

долгом и денежными 

средствами и их 
эквивалентами 

112,5 (48,8) 

9 Отношение чистого долга к 

EBITDA за последние 12 
месяцев 

 

Отношение чистого 

долга к EBITDA за 
последние 12 месяцев 

0,95х 

 

(0,42х) 

10 Рентабельность капитала 

(ROE), % 

Отношение чистой 

прибыли (убытка) к 
среднегодовому размеру 

собственного капитала 

17,8% 39,5% 

 
Статьи консолидированной финансовой отчётности, на основе которых рассчитан показатель EBITDA: 

 

EBITDA     

Период, 

закончившийся 

31/12/25   

Период, 

закончившийся 

31/12/24 
      тыс. евро   тыс. евро 
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Прибыль до вычета расходов по выплате 

процентов, налогов, износа основных 
средств и амортизации нематериальных 

активов     

 

 
 

95,3   98,6  

Амортизация     22,6   16,5 
Неповторяющиеся расходы     0,6   0,7 

EBITDA     118,5    115,4  

 

Статьи консолидированной финансовой отчетности, на основе которых рассчитан показатель «Чистый 
долг»: 

 
 31/12/2025  31/12/2024 
 Евро’млн  Евро’млн 

    

Кредиты и займы (131,4)   (52,1)  
Обязательства по аренде (93,5)   (21,0)  

Денежные средства и денежные эквиваленты 112,5  122,2  

Итого чистая денежная позиция/(чистый долг)   (112,5)  48,8 

 

1.4.2. Основные финансовые показатели, рассчитываемые на основе бухгалтерской 
(финансовой) отчетности эмитента 

 
Эмитент составляет и раскрывает Консолидированную финансовую отчетность, на основе которой 

рассчитаны основные финансовые показатели в подпункте 1.4.1 настоящего Отчета эмитента. 

 
1.4.3. Основные финансовые показатели кредитной организации 

Эмитент не является кредитной организацией. 

1.4.4. Иные финансовые показатели, в том числе характеризующие финансовые 
результаты деятельности эмитента (группы эмитента) в отношении выделяемых сегментов 

операционной деятельности, видов товаров (работ, услуг), контрагентов (включая 

связанные стороны), географии ведения бизнеса, иных аспектов, характеризующих 
специфику деятельности эмитента (группы эмитента) 

Иные финансовые показатели Эмитентом не приводятся. 

1.4.5. Анализ динамики изменения финансовых показателей, приведенных в подпунктах 
1.4.1 - 1.4.4 настоящего пункта Отчета эмитента 

Анализ динамики изменения приведенных финансовых показателей: 

 Консолидированная выручка Группы в евро составила 289,5 млн. евро, т. е. выросла на 14,1% 

против 2024 года, основными факторами стали увеличение количества госпитализаций и 
повышение среднего чека. 

 EBITDA Группы в евро составила 118,5 млн. евро (рост на 2,7% против 2024 года) за счет 
повышения операционной эффективности. Рентабельность по EBITDA стала 40,9% — снижение 

к уровню 2024 года на 4,6% за счет влияния курса евро. 

 Чистая прибыль Группы в евро составила 66,3 млн. евро (снижение на 36,3% против 2024 года) 

в результате проведенного теста на обесценение гудвила по направлению продажи товаров 

лабораторных исследований был признан убыток в размере 40 076 тыс. евро. 

 На рост денежных средств, полученных от операционной деятельности, повлияли факторы, 

описанные в EBITDA Группы. 

  Чистые капитальные затраты Группы (за минусом поступлений от продажи основных средств) 

достигли 12 млн. евро (рост на 135,3% против 2024 года) в соответствии со стратегией компании 

по обеспечению высочайшего уровня медицинского сервиса и развитию цифровой платформы. 

 На 31 декабря 2025 года долг Группы составил 112,5 млн. евро по сравнению с чистой денежной 
позицией в (48,8) млн. евро на 31 декабря 2024 года в связи с приобретения 75% доли   в АО 
«Семейный доктор». 
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1.5. Сведения об основных поставщиках эмитента  

 
Сведения об основных поставщиках Группы, являющихся лицами, не входящими в Группу 

(внешнегрупповые поставщики), объем и (или) доля поставок которых на дату окончания 

соответствующего отчетного периода имеют существенное значение. 
 

Объем и (или) доля поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся на 
поставщиков, входящих в группу Эмитента: 5,3%, поставщики, входящие в группу Эмитента. 

 

Объем и (или) доля поставок сырья и товаров (работ, услуг), приходящихся на 
внешнегрупповых поставщиков: 94,7%. 

 
Определенный эмитентом уровень (количественный критерий) существенности объема и 

(или) доли поставок основного поставщика: 10% от общего объема поставок сырья и товаров 
(работ, услуг) осуществленных внешнегрупповыми поставщиками. 

 

Сведения о поставщиках, подпадающих под определенный Эмитентом уровень 
существенности: 

 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«Продвижение» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «Продвижение» 

ИНН: 5043055660 

ОГРН: 1155043002377 

Местонахождение: 142153, Московская область, г.о. Подольск, д. 

Новоселки, тер. Технопарка, д. 10, стр. 1, 
помещ. 5, ком. 219 

Краткое описание (характеристика) поставленного 

сырья и товаров (работ и услуг) 

Медицинские расходные материалы и 

лекарственные средства 

Доля внешнегруппового поставщика в объеме 

поставок сырья и товаров (работ, услуг), 

осуществленных внешнегрупповыми поставщиками; 

19% 

Сведения о том, является ли основной поставщик 

организацией, подконтрольной членам органов 

управления эмитента и (или) лицу, 
контролирующему эмитента. 

поставщик не является организацией, 

подконтрольной членам органов управления 

эмитента и (или) лицу, контролирующему 
эмитента 

 
Сведения об иных поставщиках, поставки которых, по мнению Эмитента, имеют для 

Эмитента (группы Эмитента) существенное значение в силу иных причин, факторов или 

обстоятельств: иные поставщики, поставки которых, по мнению эмитента, имеют для эмитента 
(группы эмитента) существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств, 

отсутствуют.  
 

1.6. Сведения об основных дебиторах эмитента 

 
Сведения об основных дебиторах эмитента, являющихся лицами, не входящими в группу эмитента 

(далее - внешнегрупповые дебиторы), с отдельным указанием объема и (или) доли дебиторской 
задолженности, приходящейся на дебиторов, входящих в группу эмитента, и на внешнегрупповых 

дебиторов. 
 

Определенный Эмитентом уровень существенности дебиторской задолженности, 

приходящейся на долю основного дебитора: 10 процентов от общей суммы дебиторской 
задолженности, приходящейся на внешнегрупповых дебиторов на дату окончания соответствующего 

отчетного периода. 
 

Сведения об основных дебиторах, подпадающих под определенный Эмитентом уровень 

существенности: в отчетном периоде соответствующие дебиторы отсутствовали.  
 

Иные дебиторы, которые, по мнению Эмитента, имеют для Эмитента (Группы Эмитента) 
существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств: иные дебиторы, 

имеющие для Эмитента (Группы Эмитента) существенное значение в силу иных причин, факторов или 
обстоятельств, отсутствуют. 
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Сведения об объеме и (или) доле дебиторской задолженности, приходящейся на 

дебиторов, входящих в Группу Эмитента: 9,3%, дебиторы, входящие в Группу Эмитента. 
 

Сведения об объеме и (или) доле дебиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых дебиторов: 90,7%. 
 

1.7. Сведения об обязательствах эмитента 
 

1.7.1. Сведения об основных кредиторах эмитента 

 

Сведения об основных кредиторах эмитента, являющихся лицами, не входящими в группу эмитента 

(далее - внешнегрупповые кредиторы), с отдельным указанием объема и (или) доли кредиторской 

задолженности, приходящейся на кредиторов, входящих в группу эмитента, и на внешнегрупповых 

кредиторов. 

 

Определенный Эмитентом уровень существенности кредиторской задолженности, 
приходящейся на долю основного кредитора: 10 процентов от суммы кредиторской 

задолженности, приходящейся на внешнегрупповых кредиторов на дату окончания соответствующего 
отчетного периода.  

 
Сведения об основных кредиторах, попадающих под определенный Эмитентом уровень 

существенности: 

 1.  

Полное фирменное наименование:  Публичное акционерное общество "Банк ВТБ" 

Сокращенное фирменное наименование: ПАО "Банк ВТБ" 

Идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН): 

7702070139 

Основной государственный регистрационный 

номер (ОГРН): 

1027739609391 

Место нахождения: 191144, г. Санкт Петербург, Дегтярный переулок, 
д. 11, литер А 

Сумма кредиторской задолженности: 42 602 тыс. евро 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме 
кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов: 

15,2 % 

Размер и условия (процентная ставка, размер 
неустойки) просроченной кредиторской 

задолженности: 

Просроченная кредиторская задолженность 
отсутствует  

 

Дата заключения кредитного договора (договора 
займа) (в случае если кредиторская 

задолженность возникла в связи с заключением 
кредитного договора (договора займа): 

06.09.2021, 06.12.2021 

Дата прекращения кредитного договора 

(договора займа), в том числе в связи с его 
исполнением (в случае если кредиторская 

задолженность возникла в связи с заключением 
кредитного договора (договора займа)): 

04.09.2028, 04.12.2028 

Сведения о том, является ли основной кредитор 

организацией, подконтрольной членам органов 
управления Эмитента и (или) лицу, 

контролирующему Эмитента: 

Кредитор не является организацией, 

подконтрольной членам органов управления 
Эмитента и (или) лицу, контролирующему 

Эмитента 

 

Полное фирменное наименование:  Общество с ограниченной ответственностью " 

БИЗНЕС ИНВЕСТ " 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «БИЗНЕС ИНВЕСТ» 

Идентификационный номер налогоплательщика 
(ИНН): 

9724206605 

Основной государственный регистрационный 
номер (ОГРН): 

1247700715008 

Место нахождения: 115569, Г.Москва, вн.тер.н.Муниципальный округ 

Орехово-Борисово Северное, ул.Маршала 
Захарова, д.27, помещ.1ц 

Сумма кредиторской задолженности: 88 753 тыс. евро, 
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Доля внешнегруппового кредитора в объеме 

кредиторской задолженности, приходящейся на 

внешнегрупповых кредиторов: 

31,8 % 

Размер и условия (процентная ставка, размер 

неустойки) просроченной кредиторской 

задолженности: 

Просроченная кредиторская задолженность 

отсутствует  

 

Дата заключения кредитного договора (договора 

займа) (в случае если кредиторская 
задолженность возникла в связи с заключением 

кредитного договора (договора займа): 

29.10.2025 

Дата прекращения кредитного договора 
(договора займа), в том числе в связи с его 

исполнением (в случае если кредиторская 

задолженность возникла в связи с заключением 
кредитного договора (договора займа)): 

12.02.2026 

Сведения о том, является ли основной кредитор 
организацией, подконтрольной членам органов 

управления Эмитента и (или) лицу, 

контролирующему Эмитента: 

Кредитор не является организацией, 
подконтрольной членам органов управления 

Эмитента и (или) лицу, контролирующему 

Эмитента 

 

 

 
 

 
 

 

Полное фирменное наименование:  Акционерное общество «Чайка»;  
Общество с ограниченной ответственностью 

"Развитие";  
Общество с ограниченной ответственностью 

«Управляющая компания «Союз Маринс Групп» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «Чайка»; ООО «Развитие»; ООО «УК «Союз 
Маринс Групп»  

Идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН): 

7704021200;  

9719016013; 
 7743541845 

Основной государственный регистрационный 

номер (ОГРН): 

1027700308349;  

1217700259072;  
1047796813162 

Место нахождения: г.Москва, Турчанинов пер., д.3, стр.1  

107023, г.Москва, Семеновский пер., д.15, эт.9, 
ком.13 

107023, г.Москва, вн.тер.н.Муниципальный Округ 
Соколиная Гора, пер. Семеновский, д.15, 

пом.1/10 
 

Сумма кредиторской задолженности: 30 534 тыс. евро 

Доля внешнегруппового кредитора в объеме 

кредиторской задолженности, приходящейся на 
внешнегрупповых кредиторов: 

10,9 % 

Размер и условия (процентная ставка, размер 
неустойки) просроченной кредиторской 

задолженности: 

Просроченная кредиторская задолженность 
отсутствует  

 

Дата заключения кредитного договора (договора 
займа) (в случае если кредиторская 

задолженность возникла в связи с заключением 

кредитного договора (договора займа): 

14.08.2025 

Дата прекращения кредитного договора 

(договора займа), в том числе в связи с его 
исполнением (в случае если кредиторская 

задолженность возникла в связи с заключением 

кредитного договора (договора займа)): 

13.08.2035 

Сведения о том, является ли основной кредитор 

организацией, подконтрольной членам органов 

Кредитор не является организацией, 

подконтрольной членам органов управления 
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управления Эмитента и (или) лицу, 

контролирующему Эмитента: 

Эмитента и (или) лицу, контролирующему 

Эмитента 

 
 

Объем и (или) доля кредиторской задолженности, приходящейся на кредиторов, входящих в 
Группу: 5,9%. 
 
Объем и (или) доля кредиторской задолженности, приходящейся на внешнегрупповых 
кредиторов: 94,1%. 

 
Сведения об иных кредиторах, которые, по мнению эмитента, имеют для эмитента 

существенное значение в силу иных причин, факторов или обстоятельств: кредиторы 

отсутствуют. 
 

1.7.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения 
 

Сведения о размере обеспечения (в том числе в форме залога, поручительства, независимой гарантии), 
предоставленного лицами, входящими в Группу Эмитента, иным лицам, входящим в Группу Эмитента, 

и лицам, не входящим в нее, а также о совершенных Эмитентом (организациями, входящими в Группы 

Эмитента) сделках по предоставлению такого обеспечения, имеющих для Эмитента (Группы Эмитента) 
существенное значение.  

Сведения о размере обеспечения (в том числе в форме залога, поручительства, независимой гарантии), 

предоставленного лицами, входящими в Группу Эмитента, иным лицам, входящим в Группу Эмитента: 

Наименование показателя 12 месяцев 2025 

Общий размер обеспечения, предоставленного лицами, входящими 
в Группу Эмитента, иным лицам, входящим в Группу Эмитента, тыс. 

евро 

42 602 

                в том числе размер обеспечения, в форме залога, тыс. евро  0 

               в том числе размер обеспечения, в форме независимой гарантии, 

тыс. евро  

0 

                в том числе размер обеспечения, в форме поручительства, тыс. 
евро 

42 602 

Общий размер обеспечения, предоставленного лицами, не входящим 

в Группу Эмитента, тыс. евро 

0 

                в том числе размер обеспечения, в форме залога, тыс. евро  0 

               в том числе размер обеспечения, в форме независимой гарантии, 

тыс. евро  

0 

                в том числе размер обеспечения, в форме поручительства, тыс. 
евро 

0 

 

Определенный Эмитентом уровень существенности размера предоставленного обеспечения: 10 

процентов от размера обеспечения, предоставленного организациями, входящими в 

Группу Эмитента, лицам, не входящим в Группу Эмитента.  

Сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для Эмитента (Группы Эмитента) существенное 

значение: Организации, входящие в Группу Эмитента, не совершали в отчетном периоде 

сделки по предоставлению обеспечения, имеющие для Группы Эмитента существенное 

значение 

1.7.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента 

 

Прочих обязательств, которые, по мнению эмитента, могут существенным образом воздействовать на 

финансовое положение эмитента (группы эмитента), в том числе на ликвидность, источники 

финансирования и условия их использования, результаты деятельности и расходы, не имеется. 

1.8. Сведения о перспективах развития эмитента 
 

Группа планирует продолжить развитие в качестве многопрофильного провайдера частных 
медицинских услуг, сочетая дальнейшее развитие премиального сегмента медицинской помощи с 

расширением присутствия в среднем ценовом сегменте после приобретения АО «Семейный доктор». 
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Основная деятельность Группы в обозримой перспективе сохраняется и будет направлена на оказание 

частных медицинских услуг, развитие медицинской инфраструктуры, повышение качества пациентского 
сервиса и укрепление позиций на рынке частной медицины. 

 

Одним из ключевых направлений дальнейшего развития является интеграция АО «Семейный доктор» 
в периметр Группы. Приобретение сети клиник «Семейный доктор» позволяет Группе развивать 

мультисегментную модель бизнеса, объединяющую премиальный сегмент медицинских услуг и средний 
ценовой сегмент. В рамках данного направления Группа планирует использовать возможности 

объединенной инфраструктуры, медицинской экспертизы, клиентской базы, цифровых решений и 

управленческих практик, для повышения операционной эффективности и расширения доступности 
медицинских услуг для различных категорий пациентов. 

 
Группа также планирует продолжить развитие традиционных для ЕМС направлений медицины 

премиального уровня, высокотехнологичной медицинской помощи и онкологического направления. 
Особое значение для дальнейшего развития имеют направления, требующие высокой медицинской 

экспертизы и технологической оснащенности, включая онкологию, нейрохирургию, ядерную медицину, 

превентивную медицину, персонализированные программы здоровья и иные специализированные 
медицинские направления. Развитие указанных направлений соответствует стратегии Группы по 

сохранению высокого уровня медицинского сервиса и внедрению современных методов диагностики и 
лечения. 

Перспективным направлением развития Группы является дальнейшее развитие превентивной 

медицины и персонализированных программ здоровья. Группа исходит из роста интереса пациентов к 
профилактике заболеваний, ранней диагностике, регулярному мониторингу состояния здоровья и 

долгосрочному медицинскому сопровождению. В связи с этим Группа планирует продолжить развитие 
комплексных программ медицинского наблюдения, диагностики и профилактики, ориентированных на 

долгосрочное взаимодействие с пациентами. 
 

Группа продолжит развитие цифровой инфраструктуры и клиентских сервисов. Данное направление 

включает развитие цифровых инструментов записи на прием, доступа к медицинской информации, 
результатов исследований и назначений, дистанционной оплаты, а также иных сервисов, повышающих 

удобство взаимодействия пациента с медицинской организацией. Развитие цифровой платформы 
рассматривается Группой как один из инструментов повышения качества сервиса, операционной 

эффективности и лояльности пациентов. 

 
С учетом изложенного стратегия дальнейшего развития Группы на ближайший период предполагает 

сохранение основной деятельности, развитие премиального и среднего ценовых сегментов частной 
медицины, интеграцию приобретенной сети АО «Семейный доктор», расширение медицинской 

инфраструктуры, развитие высокотехнологичных и специализированных медицинских направлений, 

усиление превентивной и персонализированной медицины, а также дальнейшую цифровизацию 
клиентских сервисов и внутренних процессов. 

 
1.9. Сведения о рисках, связанных с деятельностью эмитента 

 
Группа оценивает и раскрывает наиболее значимые риски, которые, по мнению ее руководства, могут 

повлиять на деятельность Группы. При этом приведенное описание не следует рассматривать как 

полный перечень всех возможных обстоятельств, способных оказать влияние на Группу. В будущем 
могут возникнуть иные факторы риска, включая обстоятельства, которые на дату составления отчета 

неизвестны Группе либо не оцениваются ею как существенные. Реализация таких обстоятельств может 
негативно отразиться на деятельности Группы, ее финансовом положении, операционных результатах, 

перспективах развития, а также на рыночной стоимости акций. 

 

Перечень рисков, приведенных в настоящем разделе, отражает точку зрения и собственные оценки 
Эмитента и в силу этого не является исчерпывающим и единственно возможным, при этом 
потенциальные инвесторы, прежде чем принимать инвестиционное решение, должны сформировать 
собственное мнение, не опираясь исключительно на факторы, описанные в настоящем пункте. 
 
1.9.1. Отраслевые риски 

 
Влияние возможного ухудшения ситуации в отрасли Эмитента на его деятельность и исполнение 

обязательств по ценным бумагам. Наиболее значимые, по мнению Эмитента, возможные изменения в 

отрасли на внутреннем и внешнем рынках, а также предполагаемые действия Эмитента в этом случае:  
 

Внутренний рынок:  
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Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 

инвестиционных и финансовых операций. Территория России является главным внутренним рынком 
для Группы. Среди отраслевых рисков следует выделить следующие:  

 

Проекты ГЧП 
  

На данный момент существуют несколько форм совместной с государством реализации проектов в 
области медицины, в частности в форме заключения концессионных соглашений и соглашений о 

государственно-частном партнерстве. Компании Группы на настоящий момент реализуют несколько 

совместных проектов с государством. Группа считает, что проекты государственно-частного 
партнерства (ГЧП) представляют собой привлекательные возможности для бизнеса с высокой 

потенциальной доходностью. Все большее количество проектов в Российской Федерации реализуется 
по модели ГЧП. Таким образом, Группа взяла на себя и планирует продолжить реализацию проектов 

ГЧП в будущем. Однако у Группы имеется ограниченный опыт реализации проектов ГЧП, в том числе в 
отношении оценки рисков, связанных с такими проектами. Риски, связанные с проектами ГЧП, 

включают несоответствие оттока денежных средств на этапах строительства и наращивания проекта и 

притока денежных средств после завершения проекта, что может оказать давление на ликвидность 
Группы. Группе могут потребоваться заемные средства, необходимые для завершения проектов ГЧП. 

Если Группа не сможет получить необходимое финансирование на коммерчески приемлемых условиях, 
тогда ей могут потребоваться более длительные периоды строительства и наращивания мощностей, а 

также более высокие требования к оборотному капиталу, либо же она может быть не в состоянии 

завершить проекты вообще. У Группы также могут возникать споры со своими партнерами по проектам 
ГЧП. Целевой характер получаемых от государства средств может накладывать ограничения на 

использование этих средств Группой для ведения своей деятельности и распределения доходов. 
Проекты ГЧП также зависят от государственной политики в отношении участия государственного и 

частного секторов и распределении рисков и доходов от этих проектов с партнерами по проектам ГЧП. 
Изменения в государственной политике могут в определенной степени ограничить возможность Группы 

получать прибыль от своих проектов ГЧП. В случае существенного ужесточения законодательства в 

данной области существуют риски в части реализации текущих проектов, а также планов по реализации 
новых проектов. В случае реализации данного риска возможно ухудшение финансового состояния 

компаний Группы по причине возникновения дополнительных расходов или снижения получаемой 
прибыли, что в конечном счете можем сказаться на возможности Эмитента исполнять свои 

обязательства, в том числе по ценным бумагам. Если Группа не будет иметь возможность 

реализовывать проекты ГЧП для получения достаточной или в целом какой-либо прибыли от 
инвестиций Группы, это может существенно и отрицательно повлиять на бизнес Группы, результаты 

деятельности, финансовое состояние или перспективы Группы, а также рыночную стоимость акций. 
 

Снижение платежеспособности населения 

 
Замедление экономического роста в России, а также ухудшение общего делового климата в России 

может привести к снижению покупательской способности населения, что может заставить многих 
людей пересмотреть свои расходы на медицину, в том числе может заставить перейти исключительно 

в государственные медицинские учреждения для получения помощи в рамках обязательного 
медицинского страхования (ОМС). Данный фактор может привести к снижению количества пациентов, 

а также получаемой компаниями Группы прибыли, что может повлиять на деятельность компаний 

Группы. Параллельно с переходом в государственные медицинские учреждения люди могут перестать 
обращаться к частным медицинским учреждениям премиального класса и перейти в учреждения 

классом ниже. Несмотря на вышеизложенное, по мнению Группы, у населения Российской Федерации 
в настоящее время формируется понимание важности вложений в здоровье и принятия превентивных 

мер по его сохранению и укреплению, что приводит к увеличению заинтересованности в 4П-медицине 

и определению финансовых приоритетов населения.  
 

Снижение рынка ДМС и ОМС 
 

В случае существенного снижения рынка добровольного медицинского страхования (ДМС) и ОМС по 
различным причинам (в том числе в связи с ухудшением макроэкономических показателей России) 

возможен существенный отток пациентов у компаний Группы, которые сотрудничают в рамках 

программ ДМС и ОМС, что в конечном счете приведет к снижению получаемой компаниями Группы 
прибыли, что может повлиять на деятельность компаний Группы. Однако, по мнению Группы, в 

условиях ограничений на перемещения за пределы Российской Федерации и сильной медицинской базы 
Группы, соответствующей уровню ведущих зарубежных клиник, граждане продолжат выбирать клиники 

Группы в качестве медицинского провайдера по принципу близости и понятности предоставляемой 

медицинской помощи в рамках критических заболеваний и, как следствие, привлекать к 
взаимодействию компании, работающие в сфере ДМС. 
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Взаимодействие со страховыми компаниями 

 
На данный момент компании Группы очень активно взаимодействуют с рядом крупных страховых 

компаний в рамках различных программ. У каждой страховой компании есть свои определенные 

требования к процессу фиксации и оформления страхового случая. В случае введения 
новых/дополнительных требований к процессу фиксации и оформления страхового случая Группе 

придется модернизировать учетные базы данных компаний Группы для удовлетворения требований 
(запросов) страховых компаний: это может привести к возникновению задержек в части получения 

оплаты оказанных медицинских услуг, что в свою очередь может привести к проблемам с ликвидностью 

у компаний Группы. В случае проблем с ликвидностью компаниям Группы потребуется привлекать 
дополнительное финансирование, что приведет к увеличению долговой нагрузки. В конечном счете 

указанные факторы могут привести к снижению получаемой прибыли компаниями Группы и привести 
к проблемам с исполнением своих обязательств компаниями Группы.  

 
Эмитентом для снижения влияния и нейтрализации рисков проводятся следующие действия:  

1. оперативный анализ, среднесрочное и стратегическое прогнозирование тенденций отрасли;  

2. поиск долгосрочных контрактов с крупными страховыми компаниями;  
3. разработка мероприятий по привлечению клиентов;  

4. оптимизация структуры Группы, в том числе с целью создания отдельных компаний, которые 
специализируются на определенных видах медицинских услуг;  

5. покупка или аренда медицинского оборудования, которое учитывает современные технологии, в том 

числе обеспечивающие сбережение электроэнергии и расходных материалов;  
6. поиск, сохранение и подготовка высококвалифицированного персонала с целью увеличения 

эффективности труда и привлечения новых пациентов;  
7. поиск долгосрочных контрактов с передовыми поставщиками медицинского оборудования и 

медицинских изделий для целей оптимизации расходов.  
 

Внешний рынок:  

 
Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 

инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 
территории Российской Федерации, отраслевые риски на внешнем рынке у Группы отсутствуют.   

 

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые Эмитентом в своей 
деятельности (отдельно на внутреннем и внешнем рынках), и их влияние на деятельность Эмитента и 

исполнение обязательств по ценным бумагам: 
 

Внутренний рынок:  

 
Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 

инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 
территории Российской Федерации, территория России является главным внутренним рынком для 

Группы. Среди рисков следует выделить:  
 

Перебои в поставках или увеличение затрат на них 

 
Компании Группы обладают устоявшейся сетью поставщиков, которые обеспечивают компании Группы 

необходимыми лекарственными препаратами, хирургическими материалами, а также медицинским 
оборудованием. Проблемы с качеством или нарушение деловых отношений с этими поставщиками могут 

привести к сбоям в оказании медицинской помощи в учреждениях Группы или ухудшению качества 

услуг. Если Группа не сможет получить доступ к высококачественным продуктам на рентабельной 
основе или если поставщики не смогут выполнить требования Группы в отношении таких продуктов, 

Группа может столкнуться с сокращением количества пациентов или ухудшением отношения врачей. 
Кроме того, Группе придется закупать эти продукты у альтернативных поставщиков, которые могут 

назначать более высокие цены. Любой из этих факторов может оказать существенное неблагоприятное 
влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы Группы, а также 

рыночную стоимость акций.  

 
Договоры аренды 

 
Договоры аренды, относящиеся к земле и зданиям, в которых расположены медицинские учреждения 

Группы, могут не быть продлены, и Группа может потерять право владения арендуемой недвижимостью 

и неотделимыми улучшениями такой недвижимости. Некоторые медицинские учреждения Группы, 
такие как клиники «ЕМС Щепкина» и «ЕМС Орловский» (две крупнейшие клиники Группы), 

расположены на земельных участках, арендованных у города Москвы. Договоры аренды земельного 



19 
 

участка для клиник «ЕМС Щепкина» и «ЕМС Орловский» заключены сроком до 2072 года и 2056 года 

соответственно. Группа также арендует здания клиник и медицинских центров у различных частных 
лиц на срок от 10 до 25 лет (за исключением краткосрочной аренды некоторых учреждений по уходу 

за престарелыми). Хотя все договоры аренды Группы могут быть продлены при соблюдении 

определенных условий, арендодатели могут расторгнуть договоры аренды в случае нарушения 
определенных условий договоров аренды. Если какой-либо из договоров аренды будет расторгнут или 

не будет продлен, Группа может потерять свои инвестиции, в том числе медицинские учреждения, 
расположенные на арендованных участках. Стоимость последующей аренды может быть увеличена по 

сравнению с текущими арендными платежами Группы. Это может оказать существенное 

неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы 
Группы, а также на рыночную стоимость акций.  

 
Колебание валютных курсов 

 
Медицинское оборудование, фармацевтические препараты и другие медицинские изделия и расходные 

материалы, используемые в медицинских учреждениях Группы, могут импортироваться из-за границы. 

Цена покупки этих продуктов обычно выражается в евро или долларах США, и Группа оплачивает эти 
продукты в рублях по тому курсу, который был установлен соответственно на дату платежа. Стоимость 

таких товаров Группы может увеличиваться или уменьшаться в зависимости от повышения или 
понижения курса рубля. Хотя цены на услуги Группы указаны в евро, по закону пациенты обязаны 

оплачивать свои медицинские счета в рублях, и, как следствие, выручка Группы выражается в рублях 

и, пока не будет конвертирована в евро или доллары США, по-прежнему зависит от иностранной 
валюты. В связи с указанным обстоятельством Группа в меньшей степени подвержена влиянию 

колебаний валютных курсов между рублем, долларом США и евро, а также другими валютами.  
 

Внешний рынок:  
 

Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 

инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 
территории Российской Федерации, отраслевые риски на внешнем рынке у Группы отсутствуют.  

 
Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и/или услуги Эмитента (отдельно на 

внутреннем и внешнем рынках), и их влияние на деятельность Эмитента и исполнение обязательств по 

ценным бумагам.  
 

Внутренний рынок:  
 

Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 

инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 
территории Российской Федерации, территория России является главным внутренним рынком для 

Группы. Среди рисков следует выделить:  
 

Состояние рынка и цен конкурентов  
 

Группа может столкнуться с усилением конкуренции со стороны других компаний, оказывающих 

медицинские услуги, что может привести к снижению доходов, прибыли и доли Группы на рынке. В 
российский сектор здравоохранения входят государственные учреждения здравоохранения (которые 

находятся в ведении либо Министерства здравоохранения Российской Федерации, либо других 
государственных или муниципальных органов), а также частные медицинские учреждения. 

Конкуренция между оказывающими медицинские услуги компаниями за пациентов в последние годы 

усилилась. Компании соревнуются по таким параметрам, как масштабность оказания услуг, репутация, 
цены и удовлетворенность пациентов. В будущем Группа может столкнуться с усилением конкуренции 

со стороны поставщиков государственных медицинских услуг, а также других частных медицинских 
компаний. Группа может столкнуться с конкуренцией со стороны международных медицинских 

компаний, чьи ресурсы будут превышать ее собственные. Кроме того, некоторые из более мелких 
конкурентов Группы могут реорганизоваться в форме слияния, что потенциально создает для Группы 

больший конкурентный риск. Усиление конкуренции может также привести к изменениям 

превалирующих цен на медицинские услуги, что негативно повлияет на способность Группы заключать 
соглашения с потенциальными клиентами, которые найдут более выгодными условия ее конкурентов. 

Более того, увеличение государственного финансирования в области здравоохранения, может привести 
к усилению конкуренции между государственными и частными поставщиками медицинских услуг. 

Усиление конкуренции может оказать существенное неблагоприятное воздействие на бизнес, 

финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы Группы, а также на рыночную 
стоимость акций.  
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Цены на используемые материалы, услуги и оборудование 

 
При формировании цен на услуги компаний Группы существенную роль играют материалы, услуги и 

оборудование, которые закупают компании Группы, как это было описано выше. В случае 

существенного увеличения их стоимости компаниям Группы будет необходимо соответствующим 
образом корректировать стоимость своих услуг, что может привести к описанным выше последствиям. 

 
Ведение совместных проектов с государством 

 

Компании Группы на настоящий момент реализуют несколько совместных проектов с государством, а 
также разрабатывают планы по реализации новых проектов. В случае существенного изменения 

законодательства в данной области существуют риски в части реализации текущих проектов, а также 
планов по реализации новых проектов. В частности, компаниям Группы может потребоваться пересмотр 

запланированной стоимости оказываемых услуг в сторону существенного уменьшения или увеличения. 
Сильное изменение цен в любую из сторон может привести к недополучению запланированной прибыли 

по причине уменьшения получаемой выручки и/или уменьшению количества клиентов, что приведет 

также к снижению выручки. 
 

Внешний рынок:  
 

Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 

инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 
территории Российской Федерации, отраслевые риски на внешнем рынке у Группы отсутствуют. 

 
1.9.2. Страновые и региональные риски 

 
Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране (странах) и регионе, в которых 

Эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и (или) осуществляет основную деятельность, 

при условии, что основная деятельность Эмитента в такой стране (регионе) приносит 10 и более 
процентов доходов за последний завершенный отчетный период до даты утверждения проспекта 

ценных бумаг.  
 

Почти все активы Группы расположены в России, которая является на данный момент только 

развивающимся рынком. Инвесторы должны понимать, что эти рынки подвержены большему риску, чем 
более развитые рынки, включая, в некоторых случаях, значительные экономические, политические, 

социальные и правовые риски. Инвесторы также должны учитывать, что страны с развивающейся 
экономикой, например, Россия, подвержены быстрым изменениям и что информация, изложенная в 

настоящем документе, может относительно быстро устареть. 

 
Российская Федерация  

 
Поскольку компании Группы зарегистрированы и осуществляют свою основную деятельность в 

Российской Федерации, основные страновые риски, влияющие на деятельность компаний Группы и 
Эмитента – это риски в отношении Российской Федерации.  

 

Политические риски 
 

Политические риски могут негативно сказаться на стоимости инвестиций в России Хотя политическая 
ситуация в России была относительно стабильной с 2000 по 2022 годы, будущая политика и ее правовое 

регулирование могут быть менее предсказуемыми, чем на менее волатильных рынках. Любая будущая 

политическая нестабильность может привести к ухудшению общей экономической ситуации, включая 
отток капитала и замедление инвестиционной и деловой активности. Кроме того, любые изменения в 

российском правительстве или его программе реформ или отсутствие консенсуса между Президентом 
России, Председателем Правительства, самим Правительством России, Федеральным Собранием и 

влиятельными экономическими группами могут привести к политической нестабильности и ухудшению 
инвестиционного климата в России, что может ограничить способность Группы получать 

финансирование на международных рынках капитала или иным образом оказать существенное 

негативное влияние на бизнес Группы, результаты ее деятельности, финансовое состояние или 
перспективы Группы, а также рыночную стоимость акций.  

 
Россия – федеративное государство, состоящее из 89 субъектов. Конституция Российской Федерации 

закрепляет некоторые государственные полномочия за федеральным уровнем власти, некоторые - за 

субъектами РФ, а некоторые являются их совместной компетенцией. Кроме того, восемь «федеральных 
округов», которые курируются полномочным представителем Президента, дополняют федеративную 

систему страны. Разграничение полномочий между субъектами РФ и внутри них во многих случаях 
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неясно и оспаривается, особенно в отношении разделения налоговых поступлений и полномочий по 

вопросам правового регулирования. Субъекты РФ приняли противоречивые законы в таких областях, 
как приватизация, владение землей и лицензирование. По этим причинам российская политическая 

система уязвима для напряженности и конфликтов между федеральными государственными органами, 

государственными органами субъектов РФ и муниципальным органами. Эта напряженность создает 
неопределенность в деловой среде в России, которая может помешать бизнесу эффективно 

осуществлять деятельность. Кроме того, этнические, религиозные, исторические и другие разногласия 
иногда приводили к напряженности и, в некоторых случаях, к военным конфликтам. Кроме того, на 

территории России были совершены различные террористические акты. Риски, связанные с этими 

событиями или потенциальными событиями, могут существенно и негативно повлиять на 
инвестиционную среду и общее доверие потребителей и предпринимателей в России, что, в свою 

очередь, может оказать существенное негативное влияние на бизнес Группы, результаты деятельности, 
финансовое состояние или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций. 

 
Нынешняя политическая нестабильность, связанная с Украиной, и связанные с этим санкции, 

введенные США и ЕС, могут оказать существенное негативное влияние на Группу. 

 
В конце 2013 года и первой половине 2014 года ухудшение экономических условий и общие социальные 

волнения спровоцировали широкомасштабный кризис на Украине с вооруженными столкновениями 
между различными политическими группами. На фоне опасений о начале возможной гражданской 

войны и предполагаемой дискриминации этнических русских в преимущественно русскоязычных 

регионах, таких как Крымский полуостров и юго-восточные части континентальной Украины, 1 марта 
2014 года российский парламент официально санкционировал применение российских вооруженных 

сил на Украине. После всенародного референдума 18 марта 2014 года Крымский полуостров и город 
Севастополь, историческая база Черноморского флота России, стали новыми отдельными субъектами 

РФ. В ответ на предполагаемую роль России в событиях на Украине и в Крыму США и ЕС (а также другие 
страны, такие как Канада, Швейцария, Австралия и Япония) ввели санкции в отношении некоторых 

российских и украинских физических и юридических лиц. Ряд российских государственных должностных 

лиц, предпринимателей, банков и компаний, а также компаний, принадлежащих или контролируемых 
такими физическими или юридическими лицами, или определенных организаций, которые оказывают 

содействие запрещенным действиям таких юридических или физических лиц, подверглись санкциям. 
Последствием санкций стало замораживание всех активов заблокированных лиц и запрет на широкий 

спектр операций и других сделок (включая предоставление услуг) в интересах лиц, в отношении 

которых введены санкции, в каждом случае с участием американских физических или юридических лиц, 
или любых прямых или косвенных действий на территории Соединенных Штатов (включая расчеты в 

долларах США через финансовую систему США). Кроме того, ЕС и США ввели санкции в отношении 
организаций, работающих в определенных секторах российской экономики, в частности в финансовом, 

нефтегазовом, оборонном, и смежных отраслях. Что касается финансового сектора, то ЕС и США ввели 

запреты на операции лиц из ЕС и США, а также внутри ЕС и США в связи с предоставлением 
финансирования или осуществлением операций с долговыми инструментами со сроком погашения 

более 30 дней или собственным капиталом, если этот долг или собственный капитал выпущен в 
установленные даты или после них, либо от имени, либо в интересах вышеуказанных лиц под 

санкциями, их имущества или их имущественных интересов. Эти запреты были применены к сделкам с 
Внешэкономбанком (ВЭБ), Газпромбанком, Банком Москвы, Сбербанком, Россельхозбанком и ВТБ в 

финансовом секторе, Новатэком, Роснефтью, Транснефтью и Газпромнефтью в нефтегазовом секторе, 

и Ростехом в оборонной и смежных отраслях. Кроме того, ЕС и США запретили предоставление, экспорт 
и реэкспорт, прямо или косвенно, товаров, услуг (за исключением финансовых услуг) и технологий в 

поддержку разведки или добычи глубоководных, арктических шельфовых или сланцевых проектов, 
которые потенциально могут добывать нефть в России и включают в себя любое названное лицо под 

санкциями из российского энергетического сектора, его собственность или его интересы в 

собственности. К таким лицам в нефтегазовом секторе относятся «Газпром», «Газпром нефть», 
«Лукойл», «Сургутнефтегаз» и «Роснефть». 20 июня 2017 года США расширен список российских 

компаний и физических лиц, попавших под санкционный режим. В июле 2017 года Конгресс США принял 
Закон о противодействии противникам Америки (Countering America’s Adversaries Through Sanctions Act) 

посредством санкций, который был подписан президентом США Дональдом Трампом 2 августа 2017 
года (CAATSA). CAATSA, среди прочего, (а) кодифицирует существующие санкции против России, 

установленные указами бывшего президента США Барака Обамы, сокращает разрешенные условия 

финансирования в рамках существующих секторальных санкций и ограничивает поставки оборудования 
и услуг для новых глубоководных, арктических шельфовых и сланцевых проектов в любой точке мира, 

в которых российская организация, попавшая под санкции, имеет долю в размере 33% или более; (b) 
наделяет Министра финансов США полномочиями вводить санкции против государственных компаний 

в России в железнодорожном, металлургическом и горнодобывающем секторах российской экономики; 

(c) требует от президента США вводить определенные вторичные санкции, которые были 
дискреционными в соответствии с действующим законодательством США о санкциях (включая, но не 

ограничиваясь, вторичными санкциями за инвестирование или поддержку специальных российских 
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нефтяных проектов и содействие сделкам от имени российских граждан, которым запрещен въезд в 

США); (d) разрешает президенту США вводить вторичные санкции в отношении иностранных лиц (в том 
числе тех, которые инвестируют в строительство или обслуживание российских экспортных 

энергетических трубопроводов); и (e) требует, чтобы президент США вводил санкции путем 

блокирования активов и поездок, включая некоторые вторичные санкции, в отношении любого лица, 
которое сознательно занимается деятельностью, подрывающей кибербезопасность любого лица или 

правительства, включая демократические институты, от имени российского правительства. Реализация 
Президентом США этих санкций может оказать существенное негативное влияние на российские 

финансовые рынки, инвестиционный климат и российскую экономику в целом. CAATSA также требует, 

чтобы Администрация Президента США представляла различные доклады Конгрессу США, включая 
доклады об олигархах и полугосударственных образованиях (представленные 29 января 2018 года в 

соответствии с разделом 241 Закона CAATS («Отчет по разделу 241»)), о последствиях расширения 
санкций в отношении суверенного долга и производных финансовых инструментов, а также о 

незаконном финансировании, которое может привести к дальнейшим санкциям. Хотя включение любого 
лица (или членов семьи лица, отнесенного к категории таких лиц) в Отчет по разделу 241 

автоматически не приводит к введению санкций в отношении такого лица или контролируемой им 

организации, это может негативно повлиять на восприятие такого лица, организации или их деловой 
деятельности. Новые санкции могут оказать значительное влияние на деловые отношения с 

соответствующими санкционными лицами и организациями, в которых эти санкционные лица имеют 
доли. Кроме того, санкции могут предвещать новый курс реализации и интерпретации санкций США в 

отношении России в связи с характером целей, масштабом запретов и потенциально непредсказуемыми 

последствиями. В настоящее время неясно, как долго будут действовать эти санкции и будут ли введены 
дальнейшие санкции. Ни одно из лиц, контролирующих Группу или дочерние компании Группы, не было 

определено ни США, ни ЕС в качестве объекта таких санкций, введенных в связи с украинским кризисом. 
Однако нельзя дать никаких гарантий, что ни одно из этих физических или юридических лиц не будет 

обозначено таким образом в будущем или что не будут введены более широкие санкции против России, 
которые затрагивают Группу. Хотя ни одна из компаний Группы не является американским юридическим 

лицом или юридическим лицом по праву ЕС и, следовательно, ограничены в операциях с лицами, на 

которых распространяются такие санкции, только в той мере, в какой эти операции подпадают под 
юрисдикцию США и/или ЕС, например, в результате участия физических или юридических лиц США 

и/или ЕС, ведения бизнеса на территории США или ЕС, расчетов в долларах США или через какую-либо 
другую связь с соответствующей юрисдикцией. Однако нельзя исключать того, что вопросы соблюдения 

требований применимых законов США и/или правил ЕС, мер или аналогичных законодательных и 

других нормативных актов не будут возникать в отношении Группы или ее персонала. Несоблюдение 
применимых санкций может привести, среди прочего, к неспособности соответствующих операционных 

компаний Группы заключить контракты с правительствами США и/или ЕС или их агентствами, к 
гражданской или уголовной ответственности таких организаций и/или их персонала в соответствии с 

законодательством США и/или ЕС, значительным штрафам, а также негативному освещению в СМИ и 

репутационному ущербу. Кроме того, если сделки Группы с контрагентами, на которых 
распространяются санкции, станут существенными, это может повлиять на способность Группы 

совершать сделки с лицами из США или ЕС, даже если такие сделки будут соответствовать применимому 
законодательству. В результате способность операционных компаний Группы привлекать 

финансирование от международных финансовых институтов или международных рынков капитала 
может быть ограничена. Санкции, введенные США и ЕС в связи с украинским кризисом, до сих пор 

оказывали негативное влияние на российскую экономику, что привело к пересмотру кредитных 

рейтингов России и ряда крупных российских компаний, которые в конечном счете контролируются 
Россией, что привело к значительному оттоку капитала из России и ухудшило способность российских 

эмитентов получить доступ к международным рынкам капитала. Правительства США и некоторых 
государств-членов ЕС, а также некоторые официальные лица ЕС заявили, что они могут рассмотреть 

вопрос о дополнительных санкциях, если напряженность в Украине сохранится. Дальнейшая 

конфронтация в Украине и любая напряженность между Россией и США и/или ЕС, введение дальнейших 
санкций или сохраняющаяся неопределенность в отношении их масштабов могут оказать длительное 

негативное воздействие на российскую экономику.  
 

В ответ на санкции США, введенные 6 апреля 2018 года, 13 апреля 2018 года в Государственную Думу 
Российской Федерации был внесен проект Федерального закона «О мерах воздействия 

(противодействия) на недружественные действия Соединенных Штатов и иных иностранных 

государств». В июне 2018 года вступил в силу Федеральный закон «О мерах воздействия 
(противодействия) на недружественные действия Соединенных Штатов Америки и иных иностранных 

государств» («Федеральный закон № 127-ФЗ»). Федеральный закон № 127-ФЗ предусматривает 
введение определенных экономических мер, включая, в частности, запрет и/или ограничения на ввоз 

(вывоз) в Россию отдельных товаров или материалов американского производства. Перечень 

соответствующих продуктов и материалов, как ожидается, будет представлен Правительством России 
в ближайшее время. Однако соответствующие ограничения, как ожидается, не будут распространяться 

на жизненно важные продукты, произведенные из добавок, произведенных за пределами России или в 
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других странах, не подпадающих под действие Федерального закона № 127-ФЗ. В октябре 2020 года 

ЕС ввел новые санкции против ряда российских чиновников в ответ на отравление активиста 
российской оппозиции Алексея Навального. В марте 2021 года, после приговора г-на Навального к 

тюремному заключению в феврале 2021 года, ЕС и США ввели санкции в отношении ряда российских 

чиновников и некоторых исследовательских институтов и компаний, при этом США также ввели запрет 
на экспорт оборонных технологий в Россию. В апреле 2021 года президент США подписал Указ о 

блокировании собственности в отношении определенной вредоносной иностранной деятельности 
Правительства Российской Федерации (Указ от апреля 2021 года), вводя дополнительные санкции в 

связи с некоторыми предполагаемыми действиями Правительства Российской Федерации, включая 

предполагаемые попытки повлиять на президентские выборы в США в 2020 году. В соответствии с 
Указом от апреля 2021 года Министерство финансов США издало директиву, запрещающую 

финансовым учреждениям США участвовать на первичном рынке рублевых или нерублевых облигаций, 
выпущенных после 14 июня 2021 года Банком России, Фондом национального благосостояния 

Российской Федерации или Министерствои финансов РФ. Кроме того, Министерство финансов США 
ввело санкции против шести российских технологических компаний, предположительно участвовавших 

в поддержке киберпрограммы российских спецслужб. Другие меры, введенные в соответствии с Указом 

от апреля 2021 года, включают адресные санкции против 32 российских юридических и физических лиц 
и высылку определенного российского дипломатического персонала из США. Кроме того, любые 

потенциальные конфликты с другими странами и риски, связанные с этими событиями, могут 
существенно и негативно повлиять на инвестиционную среду в России. Например, украинский кризис 

также привел к ухудшению отношений России с другими странами, в том числе с членами ЕС и США. 

Возникновение новой или эскалация существующей напряженности в отношениях между Россией и 
другими странами может негативно повлиять на экономику региона, включая российскую экономику в 

целом, и может оказать существенное негативное влияние на бизнес Группы, финансовое состояние и 
результаты деятельности, а также может привести к снижению ликвидности, волатильности торговли 

и отрицательному влиянию на способность Группы привлекать заемный или акционерный капитал на 
международных рынках капитала.  

 

В феврале 2022 года, после признания Россией Донецкой Народной Республики и Луганской Народной 
Республики и начала специальной военной операции были введены дополнительные санкции против 

России со стороны США, ЕС и некоторых других стран. Усиление напряженности в связи с эскалацией 
конфликта между Россией и Украиной привело к росту волатильности финансовых рынков и курса 

российского рубля, значительному повышению уровня экономической неопределенности в условиях 

ведения операционный деятельности в России, а также увеличению рисков дополнительных санкций.  
 

Все вышеперечисленное, с учетом невозможности контроля политических рисков со стороны Группы, 
может оказать существенное негативное влияние на бизнес Группы, результаты ее деятельности, 

финансовое состояние или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций.  

 
Экономические риски 

 
Развивающиеся рынки подвержены различным рискам по сравнению с более развитыми рынками 

 
Развивающиеся рынки, такие как в России, подвержены различным рискам по сравнению с более 

развитыми рынками, включая, в некоторых случаях, повышенные политические, экономические и 

правовые риски. Правительства стран с формирующимся рынком и судебные органы часто 
осуществляют широкие, неконтролируемые полномочия и подвержены злоупотреблениям со стороны 

органов государственной власти и коррупции. Как правило, инвестиции в развивающиеся рынки 
подходят только для опытных инвесторов, которые в полной мере осознают важность рисков, 

связанных с инвестированием в развивающиеся рынки, и знакомы с ними. Развивающиеся рынки, такие 

как Россия, подвержены быстрым изменениям, и информация, изложенная в настоящем отчёте, может 
быстро устареть. Кроме того, финансовые потрясения в любой стране с формирующимся рынком, как 

правило, негативно влияют на стоимость инвестиций во всех странах с формирующимся рынком, 
поскольку инвесторы переводят свои деньги на более стабильные, развитые рынки. Как и в прошлом, 

финансовые проблемы или предполагаемые риски, связанных с инвестированием в развивающиеся 
экономики, могут ослабить иностранные инвестиции в Россию и негативно сказаться на ее экономике. 

Кроме того, в такие периоды компании на развивающихся рынках могут столкнуться с серьезными 

ограничениями ликвидности из-за изъятия иностранных источников финансирования. На инвестиции в 
Россию могут негативно повлиять колебания в мировой экономике Российская экономика уязвима к 

рыночным спадам и замедлению экономического роста в других странах мира. Поскольку Россия 
является одним из крупнейших в мире производителей и экспортеров нефти, природного газа, 

металлопродукции и других сырьевых товаров, российская экономика особенно чувствительна к ценам 

на мировых рынках сырья. 
 

Ухудшение ситуации в мировой и российской экономике. 
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Реализация геополитических рисков и обострение кризисных явлений в мировой экономике также 
неблагоприятно повлияли на экономику Российской Федерации, при этом высока вероятность новых 

аналогичных событий и сохранения имеющихся тенденций в течение неопределенного периода 

времени. Указанные факторы могут привести к ухудшению финансового состояния Эмитента. 
 

Все вышеперечисленное может оказать существенное негативное влияние на бизнес Группы, 
результаты ее деятельности, финансовое состояние или перспективы Группы, а также на рыночную 

стоимость акций.  

 
1.9.3. Финансовые риски 

 
В случае возникновения одного из нескольких перечисленных ниже финансовых рисков Эмитент 

предпримет все возможные меры по минимизации негативных последствий. Параметры проводимых 
мероприятий будут зависеть от особенностей создавшейся ситуации в каждом конкретном случае. 

Эмитент не может гарантировать, что действия, направленные на преодоление возникших негативных 

изменений, смогут привести к исправлению ситуации, поскольку описанные факторы находятся в 
основном вне контроля Эмитента.  

 
Подверженность Эмитента рискам, связанным с изменением процентных ставок, курса обмена 

иностранных валют, в связи с деятельностью Эмитента либо в связи с хеджированием, осуществляемым 

Эмитентом в целях снижения неблагоприятных последствий влияния вышеуказанных рисков: 
 

 Деятельность Эмитента и компаний Группы сопряжена с финансовыми рисками, которые зависят от 
изменения экономической ситуации и конъюнктуры финансовых рынков. К рискам, которые могут 

повлиять на деятельность Эмитента и компаний Группы, относятся:  
1. процентный риск;  

2. риск ликвидности; 

3. кредитный риск;  
4. валютные риски.  

 
Риски, связанные с изменением процентных ставок 

 

Группа подвержена риску изменения процентных ставок, поскольку предприятия Группы заимствуют 
средства как под фиксированную, так и под плавающую процентную ставку. Группа управляет 

процентным риском, поддерживая надлежащее соотношение между займами с фиксированной и 
переменной ставкой.  

 

Недостаточный уровень свободных денежных средств (ликвидности)  
 

Риск ликвидности – это риск того, что Группа не сможет погасить все обязательства при наступлении 
срока их погашения. Состояние ликвидности Группы тщательно отслеживается и управляется 

финансовым отделом. Группа установила процедуры составления бюджета и планирования денежных 
потоков, чтобы обеспечить наличие достаточных денежных средств для выполнения своих платежных 

обязательств при наступлении срока их погашения.  

 
Кредитный риск  

 
Кредитный риск – это риск того, что контрагент может не выполнить свои обязательства перед Группой 

или может выполнить их несвоевременно, что приведет к финансовым потерям для Группы. В Группе 

действует кредитная политика, и подверженность кредитному риску отслеживается на постоянной 
основе. Группа снижает кредитный риск, работая с большинством своих клиентов на условиях 

предоплаты. Торговая дебиторская задолженность представлена большим количеством клиентов, 
включая медицинские страховые компании и другие юридические лица. Группа постоянно проводит 

кредитную оценку финансового состояния дебиторской задолженности и, при необходимости, создает 
резерв по сомнительной задолженности. Кредитный риск, связанный с прочими финансовыми активами 

Группы, которые включают денежные средства и их эквиваленты и прочую дебиторскую 

задолженность, возникает в результате дефолта контрагентов, при этом максимальный размер риска 
равен балансовой стоимости этих инструментов. Кредитный риск по денежным средствам ограничен, 

поскольку контрагентами являются банки с высокими кредитными рейтингами, присвоенными 
международными рейтинговыми агентствами. У Группы есть политика и процедуры, предназначенные 

для управления кредитным риском Группы в отношении дебиторской задолженности от поставщиков, 

которая в основном состоит из бонусов и платы за обслуживание, подлежащей уплате поставщиками.  
 

Основными элементами системы управления кредитным риском являются следующие:  
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• срок отсрочки клиентов Группы составляет 15-60 дней;  

• на непогашенный остаток проценты не начисляются;  
• Группа оценивает резерв под убытки по торговой и прочей дебиторской задолженности в сумме, 

равной ожидаемым кредитным убыткам за весь срок. Ожидаемые кредитные убытки оцениваются с 

учетом текущих общих экономических условий, распределения непогашенных остатков дебиторской 
задолженности по срокам возникновения, исторической практики списания, кредитоспособности 

клиентов и изменений в условиях платежей.  
Максимальный размер кредитного риска по состоянию на отчетную дату представляет собой 

балансовую стоимость каждого класса дебиторской задолженности. Группа не имеет залога в качестве 

обеспечения.  
 

Подверженность финансового состояния Эмитента, его ликвидности, источников финансирования, 
результатов деятельности и тому подобного изменению валютного курса (валютные риски):  

 
Валютный риск – это риск того, что финансовые результаты Группы будут подвержены отрицательным 

изменениям ввиду колебаний валютных курсов. Группа осуществляет определенные операции с 

финансовыми инструментами Производные инструменты были представлены исключительно 
форвардными контрактами, заключенными для минимизации валютного риска, связанного с 

приобретением 75% доли АО «Семейный доктор» (Примечание 6, 33.5).  
 

Валютные форварды первоначально признавались по справедливой стоимости на дату заключения 

производного контракта и впоследствии переоценивались по справедливой стоимости на каждую 
отчетную дату с использованием форвардных курсов, прогнозируемых банками. Номинированные в CNY 

форвардные контракты погашены в январе 2026 года. Курсы варьировались от 11,85 CNY/RUB до 
12,3785 CNY/RUB. 

 
Для минимизации негативного влияния колебания валютных курсов на деятельность Группы компании 

Группы используют инструменты хеджирования для наиболее существенных обязательств. В связи с 

указанным обстоятельством Группа в меньшей степени подвержена влиянию колебаний валютных 
курсов между рублем, долларом США, евро, юанем, а также другими валютами. Кроме того, руководство 

Группы стремится снизить валютные риски, поддерживая денежные активы и обязательства в 
иностранной валюте в целом на одном уровне. Группа планирует продолжать использование 

инструментов хеджирования, для того чтобы нивелировать отрицательное влияние изменения 

валютного курса.  
 

Предполагаемые действия Эмитента и компаний Группы на случай отрицательного влияния изменения 
процентных ставок на деятельность Эмитента и компаний Группы:  

1. пролонгация уже имеющихся кредитов и займов, если ставки по ним ниже рыночных;  

2. оптимизация расчетов с кредиторами с целью пролонгации сроков погашения;  
3. работа с краткосрочными ликвидными активами. 

 
Изменения процентных ставок и валютных курсов будут компенсированы последующим изменением 

цен на предоставляемые услуги компаниями Группы.  
 

Возможное влияние инфляции на выплаты по ценным бумагам Эмитента, а также предполагаемые 

действия Эмитента по уменьшению указанного риска: 
 

Реальный доход по акциям подвержен влиянию инфляции. Изменение покупательной способности 
рубля может оказать влияние на реальную доходность по акциям, так как большая часть денежных 

потоков направляемых для выплаты дивидендов номинирована в рублях, и их конвертация может 

привести к снижению общего размера выплачиваемых дивидендов, однако данный риск 
рассматривается как относительно невысокий.  

Анализ деятельности Эмитента и компаний Группы за предшествующие периоды показал, что инфляция 
не имеет прямого влияния на поступление выручки от основной деятельности. Компании Группы не 

являются конечными потребителем услуг, поэтому бремя инфляционного воздействия фактически 
перекладывается на клиентов.  

Повышение уровня инфляции не способно оказать прямое отрицательное влияние на рентабельность 

Группы. Инфляция может повлиять на рентабельность только в части нераспределенной прибыли, 
сберегаемой в денежной форме и не инвестированной в основную деятельность компаний Группы.  

При этом для всей экономики Российской Федерации высокие значения инфляции могут иметь 
негативное влияние, что не может не сказаться на деятельности компаний Группы вследствие падения 

спроса на услуги компаний Группы. В случае значительного снижения спроса на их услуги, компании 

Группы могут пойти на сокращение объемов деятельности компаний Группы за счет увеличения 
стоимости услуг, закупки нового оборудования и прекращения реализации новых проектов. 
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1.9.4. Правовые риски 

 
Правовые риски, связанные с деятельностью Эмитента 

 

Внутренний рынок:  
 

Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 
инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 

территории Российской Федерации, территория России является главным внутренним рынком для 

Группы.  
 

Правовые риски могут повлиять на стоимость инвестиций в России  
 

В России все еще развивается правовая база, необходимая для рыночной экономики. 
Предпринимательская деятельность регулируется нормами федеральных законов и нормативных актов 

Президента Российской Федерации, Правительства Российской Федерации, федеральных министерств 

и регулирующих органов, которые, в свою очередь, дополняются региональными и местными нормами 
и правилами. Эти правовые нормы иногда пересекаются или противоречат друг другу. Несколько 

основополагающих российских законов вступили в силу только за последние пять-десять лет, и многие 
из них были недавно изменены. Многочисленные изменения российских законодательных актов и 

быстрая эволюция российской правовой системы могут привести к неопределенности и 

непоследовательности в принятии законов и в конечном итоге могут привести к инвестиционным 
рискам, которых нет в более развитых правовых системах.  

К числу рисков российской правовой системы относятся: несоответствие законов, указов президента, 
распоряжений и постановлений правительства и министерств; противоречие местных, региональных и 

федеральных законов и других нормативных актов; отсутствие независимости судебной власти и ее 
чувствительность к экономическим и политическим влияниям; существенные пробелы в структуре 

законодательного регулирования из-за задержки в принятии законодательства или отсутствия 

законодательства как такового; высокая степень дискреции со стороны государственных органов; 
сообщения о коррупции в органах государственной власти; относительная неопытность судей и судов 

в толковании законов, применимых к сложным сделкам; и непредсказуемость исполнения иностранных 
судебных решений и иностранных арбитражных решений. Многие российские законы и нормативные 

акты толкуются таким образом, чтобы обеспечить значительную степень усмотрения при применении 

и исполнении. Все эти недостатки могут негативно сказаться на стоимости инвестиций в России. 
Независимость российской судебной системы и ее иммунитет от экономических и политических влияний 

остаются под вопросом. Российская судебная система недоукомплектована и недофинансирована. 
Судьи и суды, как правило, не имеют опыта в области предпринимательского и корпоративного права. 

Россия является юрисдикцией континентального права, где судебный прецедент, как правило, не имеет 

обязательной силы для последующих решений. Отсутствует быстрый доступ общественности ко многим 
судебным решениям. Российская судебная система может быть медленной или неоправданно быстрой, 

а исполнение судебных постановлений может быть очень сложным. Кроме того, стороны часто 
используют иски для достижения политических целей или особых интересов, что может привести к 

произвольным судебным разбирательствам и судебным решениям. Российское правительство может 
попытаться признать недействительными судебные решения, ретроактивно применив соответствующие 

законодательные изменения. Все эти факторы делают судебные решения в России непредсказуемыми, 

а возможность эффективной защиты нарушенных прав - неопределенной.  
Неопределенность также распространяется на право собственности. В период перехода от 

централизованно планируемой к рыночной экономике в России были приняты законы о защите частной 
собственности от экспроприации и национализации. Однако из-за отсутствия опыта применения этих 

положений и политического давления российские суды могут не применять эти меры защиты в случае 

попытки экспроприации или национализации, которая также может быть произвольной или 
обусловленной политикой или особыми интересами. Экспроприация или национализация любого из 

предприятий Группы, их активов или их частей, потенциально без адекватной компенсации, окажет 
существенное негативное влияние на бизнес Группы, результаты деятельности, финансовое состояние 

или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций. 
 

Российское корпоративное законодательство может применяться непоследовательно и может быть 

трудно исполнимым  
 

Существующие операционные компании Группы учреждены и существуют в России, их активы 
находятся в России. Таким образом, корпоративные действия в отношении таких компаний и права 

Эмитента как их контролирующего акционера регулируются императивными нормами российского 

корпоративного права. Стандарты корпоративного управления в России не так развиты, как стандарты 
корпоративного управления в странах Западной Европы или США, и, как правило, обеспечивают 

меньшую защиту инвесторов. Например, практика корпоративного управления в России страдает от 
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отсутствия прозрачности и раскрытия информации (как для общественности, так и для акционеров), 

отсутствия независимости директоров, недостаточного надзора со стороны регулирующих органов и 
защиты прав акционеров. Кроме того, как и в других областях российского права, толкование 

российскими судами концепций корпоративного права иногда является непоследовательным и 

непоследовательно применяется. Следовательно, Группа может подвергнуться повышенному бремени 
соблюдения всех разумно возможных интерпретаций нормативных требований, иначе она может 

оказаться в ситуации, при которой формально не соблюдает такие требования.  
 

Некоторые сделки с участием Эмитента могут подпадать под действие российского законодательства, 

касающегося инвестиций в российские стратегические компании 
 

Поскольку Акционерное общество «Европейский Медицинский Центр» имеет лицензии на 
определенные виды деятельности, а именно: 1) обращение с ядерными материалами и радиоактивными 

веществами, в том числе при разведке и добыче урановых руд, при производстве, использовании, 
переработке, транспортировании и хранении ядерных материалов и радиоактивных веществ и 2) 

размещение, сооружение, эксплуатация и вывод из эксплуатации ядерных установок, радиационных 

источников и пунктов хранения ядерных материалов и радиоактивных веществ, хранилищ 
радиоактивных отходов, которые являются «стратегическими видами деятельности» в соответствии с 

Федеральным законом от 29 апреля 2008 года № 57-ФЗ «О порядке осуществления иностранных 
инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны 

страны и безопасности государства» («Закон о стратегических инвестициях»), такая компания Группы 

считается «хозяйственным обществом, имеющим стратегическое значение» («стратегическими 
обществами») для целей Закона о стратегических инвестициях. Закон о стратегических инвестициях 

устанавливает определенные ограничения и конкретные процедуры, касающиеся иностранных 
инвестиций в «хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение», включая ограничения на 

приобретение контроля над «стратегическими обществами» и приобретение некоторых активов 
«стратегических обществ», а также устанавливает необходимость получения согласий на такие 

приобретения. В результате приобретение иностранными инвесторами контрольного пакета акций или 

других прав контроля в отношении Эмитента или определенных активов соответствующей российской 
операционной компании Группы, как правило, потребует одобрения Правительственной комиссии по 

контролю за иностранными инвестициями в Российской Федерации под председательством Премьер-
министра (Правительственная комиссия) в соответствии с Законом о стратегических инвестициях. 

Кроме того, иностранным государствам, международным организациям, иностранным юридическим 

лицам и контролируемым ими организациям запрещается приобретать контроль над «стратегическими 
обществами» или определенные активы таких обществ.  

Кроме того, в соответствии с недавними поправками к Федеральному закону от 9 июля 1999 года № 
160-ФЗ «Об иностранных инвестициях в Российской Федерации» («Закон об иностранных 

инвестициях») любая сделка любого иностранного инвестора в отношении любого российского 

юридического лица (а не исключительно «стратегического общества», как определено в Законе о 
стратегических инвестициях) может подлежать рассмотрению и одобрению Правительственной 

комиссией, если такое решение будет принято председателем этой комиссии. Такое решение будет 
приниматься «в целях обеспечения национальной обороны и безопасности государства» и будет 

основываться на мнениях государственных органов, включая органы, осуществляющие надзор за 
соответствующими секторами. Не существует четких критериев или требований для инициирования 

такого рассмотрения и одобрения, в том числе в отношении размера или структуры сделки, типа 

операций или активов целевой российской компании или даже типа сделки, поскольку она не 
ограничивается прямым или косвенным приобретением акций или долей участия в российской 

компании. В настоящее время отсутствует четкое регулирование, позволяющее определить точные 
параметры применения этих поправок, и поэтому нельзя исключать того, что эти поправки не будут 

применяться к любым сделкам с участием Эмитента, которые осуществляются иностранными 

инвесторами.  
 

Группа может подвергнуться произвольным действиям органов власти 
 

Государственные органы в России обладают высокой степенью усмотрения, и иногда они осуществляют 
свои дискреционные полномочия произвольно, без надлежащей правовой процедуры или 

предварительного уведомления, а иногда таким образом, который может не полностью соответствовать 

закону или на который могут влиять политические и другие соображения. Незаконные или 
односторонние действия государства могут включать отзыв лицензий, снижение тарифов по 

программам обязательного медицинского страхования (в том числе при оказании высокотехнологичных 
медицинских услуг), внезапные и неожиданные налоговые проверки, уголовные преследования и 

гражданско-правовые иски. Федеральные, региональные и местные органы власти также могут 

использовать общие недостатки регулирования в вопросах, связанных с выпуском и регистрацией 
акций, в качестве основания для судебных исков и других требований о признании недействительными 

таких выпусков и регистраций и/или о признании недействительными сделок, часто в интересах, 
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отличных от формального существа требований. Любое действие государства, направленное против 

Группы, может оказать существенное негативное влияние на бизнес Группы, результаты ее 
деятельности, финансовое состояние или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций. 

 

Внешний рынок:  
 

Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 
инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 

территории Российской Федерации, правовые риски на внешнем рынке у Группы отсутствуют. 

 
Риски, связанные с изменением валютного регулирования 

 
Внутренний рынок:  

 
Все компании Группы находятся на территории Российской Федерации. По этой причине, территория 

России является главным внутренним рынком для Группы. В настоящее время регулирование валютных 

отношений осуществляется на основании Федерального закона от 10 декабря 2003 г. № 173-ФЗ «О 
валютном регулировании и валютном контроле» (далее в настоящем пункте – Закон). В целом Закон 

направлен на либерализацию валютного регулирования в России путем ограничения полномочий 
регулирующих органов и снижения административных барьеров для осуществления валютных 

операций. Несмотря на то что в Законе содержится ряд положений прямого действия, включая 

ограничения на совершение отдельных валютных операций, в большей степени Закон носит рамочный 
характер и устанавливает общие правила, в пределах которых Правительство РФ и Банк России 

уполномочены вводить те или иные меры валютного регулирования, в связи с чем может возникнуть 
некоторая неопределенность в процессе осуществления компаниями Группы валютных операций по 

внешнеэкономическим сделкам или при переводе средств Эмитенту. Изменение валютного 
регулирования может негативно отразиться на исполнении обязательств по договорам, ранее 

заключенным с иностранными контрагентами или с Эмитентом, предусматривающим необходимость 

совершения платежей по ним в иностранной валюте и потребовать заключения дополнительных 
соглашений к соответствующим договорам (контрактам). При этом специфика деятельности и 

правового положения компаний Группы и Эмитента позволяют оценивать риски, связанные с 
изменением валютного регулирования, как незначительные.  

 

Внешний рынок:  
 

Основной деятельностью Эмитента является управление дочерними обществами, осуществление 
инвестиционных и финансовых операций. Кроме того, поскольку все компании Группы находятся на 

территории Российской Федерации, Риски, связанные с изменением валютного регулирования на 

внешнем рынке, у Группы отсутствуют. Эмитент считает появление новых изменений в сфере валютного 
регулирования маловероятным, а риски незначительными.  

 
Риски, связанные с изменением налогового законодательства 

 
Внутренний рынок:  

 

Все компании Группы находятся на территории Российской Федерации. По этой причине, территория 
России является главным внутренним рынком для Группы.  

 
Изменения в российском налоговом законодательстве могут негативно повлиять на деятельность 

Группы 

 
Как правило, российские налоги, которыми облагается Группа, являются существенными и включают, 

в частности: налог на прибыль, налог на добавленную стоимость, налог на имущество, страховые 
взносы по заработной плате, другие налоги и сборы. Группа также выполняет обязанности налогового 

агента в отношении налогов, которые должны быть выплачены некоторыми из ее контрагентов. Законы, 
связанные с этими налогами и сборами, такие как Налоговый кодекс России («Налоговый кодекс»), 

действуют в течение относительно короткого периода времени по сравнению с налоговым 

законодательством в более развитых странах с рыночной экономикой, и применение такого 
законодательства российским правительством часто является неясным или непоследовательным. 

Исторически сложилось так, что система сбора налогов была относительно неэффективной, в 
результате чего постоянно вносились изменения в существующие законы и их толкование. Хотя 

российский налоговый климат и качество налогового законодательства в целом улучшились с 

введением Налогового кодекса, существует вероятность того, что в будущем Россия может вводить 
произвольные и/или обременительные налоги и штрафы. Неэффективная система сбора налогов в 

России повышает вероятность таких событий, которые могут негативно сказаться на бизнесе Группы. 



29 
 

Поскольку федеральное, региональное и муниципальное налоговое законодательство и нормативные 

акты России подвержены частым изменениям, а некоторые разделы Налогового кодекса являются 
сравнительно новыми, толкование и применение этих законов и нормативных актов часто неясны, 

нестабильны или вообще отсутствуют. Различные толкования налогового законодательства могут 

существовать как между государственными органами федерального, регионального и местного 
уровней, так и внутри них, что увеличивает число существующих неопределенностей и приводит к 

непоследовательному применению этих налоговых законов и нормативных актов на практике. Кроме 
того, налогоплательщики, Министерство финансов и российские налоговые органы часто по-разному 

интерпретируют налоговое законодательство. Не может быть никакой гарантии, что российские 

налоговые органы не займут позиции, противоречащие позициям, изложенным в частных 
разъяснительных письмах Министерства финансов по конкретным запросам налогоплательщиков. В 

некоторых случаях российские налоговые органы ретроактивно применяли новые толкования 
налогового законодательства, предъявляли налоговые претензии за периоды, для которых истек срок 

исковой давности, и несколько раз перепроверяли один и тот же налоговый период. В течение 
последних нескольких лет российские налоговые органы заняли более жесткую позицию в толковании 

налогового законодательства, что привело к увеличению количества существенных налоговых 

расчетов, сделанных ими в результате налоговых проверок компаний, работающих в различных 
отраслях, в том числе в финансовой индустрии. Поскольку налогоплательщики и российские налоговые 

органы часто по-разному интерпретируют налоговое законодательство, налогоплательщикам часто 
приходится прибегать к судебным разбирательствам, чтобы защитить свою позицию против российских 

налоговых органов. В отсутствие обязательной силы прецедента или последовательной судебной 

практики решения различных судов по налоговым или другим связанным с ними вопросам, касающимся 
одних и тех же или аналогичных обстоятельств, могут быть непоследовательными или 

противоречивыми. Разъяснения российских налоговых органов и Министерства финансов на практике 
могут быть пересмотрены судами в неблагоприятную для налогоплательщика сторону. Таким образом, 

российской налоговой системе мешает тот факт, что иногда она по-прежнему характеризуется 
непоследовательностью местных налоговых органов. Поэтому вполне возможно, что сделки и 

деятельность Группы, которые не были оспорены в прошлом, могут быть оспорены в будущем.  

Все вышеперечисленные и другие изменяющиеся условия создают налоговые риски в России, которые 
являются более значительными, чем те, которые обычно встречаются в юрисдикциях с более развитой 

налоговой системой, и усложняют налоговое планирование и связанные с ним бизнес-решения Группы. 
Кроме того, не может быть никаких гарантий того, что текущие налоговые ставки не будут увеличены, 

что новые налоги не будут введены или что дополнительные источники доходов или заработка или 

другие виды деятельности не будут облагаться новыми налогами или аналогичными сборами в 
будущем. Также не может быть никаких гарантий того, что Налоговый кодекс не будет изменен в 

будущем таким образом, который негативно повлияет на стабильность и предсказуемость налоговой 
системы. Ожидается, что российское налоговое законодательство будет постепенно усложняться. 

Введение новых налогов или поправок к действующим правилам налогообложения может повлиять на 

общую налоговую эффективность Группы и может привести к значительным дополнительным 
налоговым обязательствам. Группа не может предоставить держателям акций никаких гарантий того, 

что дополнительные налоговые риски в России не возникнут. Такие дополнительные налоговые риски 
могут оказать существенное негативное влияние на бизнес Группы, результаты деятельности, 

финансовое состояние или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций.  
 

Группа подвергается налоговым проверкам со стороны российских налоговых органов, что может 

привести к возникновению дополнительных налоговых обязательств  
 

Налоговые декларации вместе с соответствующей документацией подлежат рассмотрению и 
расследованию налоговыми органами, которые в соответствии с российским законодательством 

уполномочены налагать серьезные штрафы и пени. Как правило, налоговые декларации подлежат 

проверке налоговыми органами в течение трех лет, непосредственно предшествующих году принятия 
решения о проведении налоговой проверки. Однако тот факт, что налоговыми органами была 

проведена проверка в отношении какого-либо года, не препятствует дальнейшему рассмотрению 
налоговыми органами любых налоговых деклараций, относящихся к этому году, в течение трехлетнего 

срока исковой давности. Повторная налоговая проверка может быть проведена вышестоящим 
налоговым органом в качестве меры контроля за деятельностью нижестоящих налоговых органов, либо 

в связи с реорганизацией или ликвидацией налогоплательщика, либо в результате подачи таким 

налогоплательщиком измененной налоговой декларации, уменьшающей сумму подлежащего уплате 
налога. Таким образом, предыдущие налоговые проверки не могут исключить последующие налоговые 

претензии, относящиеся к проверяемому периоду. Кроме того, 14 июля 2005 года Конституционный суд 
России вынес решение, разрешающее продлить срок исковой давности по налоговым штрафам сверх 

трехлетнего срока, установленного Налоговым кодексом, если суд установит, что налогоплательщик 

препятствовал или затруднял проведение налоговой проверки. Кроме того, Налоговый кодекс 
предусматривает возможность продления трехлетнего срока давности по налоговым правонарушениям, 

если налогоплательщик препятствовал проведению налоговой проверки и это стало непреодолимым 
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препятствием для проведения налоговой проверки. Поскольку термины «затруднение», «препятствие» 

и «непреодолимые препятствия» конкретно не определены в российском законодательстве, российские 
налоговые органы могут попытаться максимально узко трактовать их, переквалифицируя 

обстоятельства непреодолимой силы (форс-мажор) в обычные предпринимательские риски или 

виновное неисполнение обязанностей. 
 

1.9.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 
 

Медицинская помощь в России предоставляется государством бесплатно. Но, несмотря на это, многие 

пациенты выбирают частную медицину в первую очередь потому, что качество обслуживания в 
государственных медицинских учреждениях нередко бывает значительно ниже, чем в частных 

медицинских учреждениях. Во многих государственных медицинских учреждениях России, качество 
которых различается в зависимости от региона, не хватает персонала и хорошего качественного 

оборудования. В результате пациенты Группы предпочитают заплатить за услуги частной клиники и, 
как правило, выбирают, куда обратиться, исходя из отзывов.  

Если медицинские учреждения Группы не смогут предоставить высококачественное медицинское 

обслуживание, не смогут поддерживать высокий уровень удовлетворенности пациентов или будут 
сталкиваться с высоким уровнем врачебной халатности, репутация Группы может быть временно или 

непоправимо повреждена. События, не зависящие от Группы, такие как негативное освещение в СМИ, 
независимо от того, основано оно на фактах или нет, могут отрицательно повлиять на поведение 

клиентов. Кроме того, если Группа не сможет эффективно реагировать на негативные отзывы, то это 

также будет плохо влиять на ее имидж и репутацию. Любой значительный ущерб репутации Группы 
может оказать существенное отрицательное влияние на способность Группы привлекать новых и 

удерживать постоянных пациентов, что в свою очередь, безусловно, скажется негативно на бизнесе, 
финансовом состоянии, перспективах развития Группы и рыночной стоимости акций. 

 
1.9.6. Стратегический риск 

 

Для стратегических рисков характерно очень высокое влияние на деятельность Эмитента и компаний 
Группы и значительный временной промежуток между совершением ошибок и влиянием этих ошибок 

на деятельность Эмитента и компаний Группы.  
 

Неспособность Группы развивать свой бизнес согласно стратегии развития или достигать 

запланированных уровней роста и дохода 
 

Ключевой частью стратегии роста Группы является продолжение расширения бизнеса, в том числе за 
счет приобретения медицинских организаций, оптимизации работы существующих медицинских 

учреждений и открытия новых, а также развития региональных медицинских учреждений в рамках 

государственно-частного партнерства и предоставления определенных передовых технологий по 
оказанию медицинских услуг пациентам, застрахованным по программам обязательного медицинского 

страхования Москвы и Московской области. На региональном уровне Группа намерена и дальше 
расширять свой бизнес по оказанию медицинских услуг в Москве, Московской области и выборочно в 

нескольких других регионах России. Некоторые из крупных проектов, связанных с ростом Группы, в 
настоящее время включают в себя реконструкцию и оснащение (в несколько этапов в течении 

нескольких лет) Московского международного онкологического центра на ул. Дурова (создан в 2020 

году), с продолжением развития Центра материнства и детства на ул. Правды и Центра реабилитации 
и спортивной медицины в дер. Жуковке Московской области, а также Международного онкологического 

центра в Коломне (запущен в 2020 году) и проект МОНИКИ (запущен в 2022 году).  
Однако не может быть никаких гарантий, что бизнес-стратегия Группы в целом будет успешной (или 

будет успешно реализована), что Группа сможет расширить свой бизнес по оказанию медицинских услуг 

в соответствии со своими планами или что стратегия расширения приведет к достижению намеченных 
целей. Успешная реализация стратегии Группы зависит от ряда факторов, некоторые из которых 

полностью или частично находятся вне контроля Группы. Реализация стратегии Группы в целом и, в 
частности, стратегии роста предъявляет и будет предъявлять значительные требования к руководству 

и операционным ресурсам Группы. Ряд проектов Группы требуют и, вероятно, будут требовать 
значительных капитальных затрат в течение определенного периода времени, могут привести к 

значительному перерасходу средств и могут не быть завершены вовремя или вообще когда-либо. Эти 

проекты могут также отвлечь внимание руководства от постоянной деятельности Группы. Несмотря на 
то, что Группа оценивает каждый проект индивидуально, каждый проект зависит от ряда допущений, 

касающихся, среди прочего, спроса на новые услуги и/или объекты, возможностей для роста доходов 
и прибыльности, а также расходов (включая проценты по задолженности), понесенные в связи с вводом 

объекта в эксплуатацию. Эти проекты также зависят от предположений об ожидаемой экономии затрат, 

синергии и увеличении доходов. Однако оценки Группы могут оказаться неверными, поскольку другие 
факторы, не учтенные в анализе Группы, могут привести к тому, что фактическое развитие событий 

будет отличаться от ожиданий. Группа может не достичь ожидаемых операционных результатов от 
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будущих проектов и может оказаться не в состоянии достичь запланированной рентабельности 

инвестиций, предполагаемых выгод или операционной синергии от этих проектов. Группа также может 
пересмотреть свою бизнес-стратегию и/или адаптировать свою стратегию в ответ на изменения в своей 

операционной среде; однако не может быть никаких гарантий того, что новая стратегия будет успешной 

или, в случае неудачи, что Группа сможет полностью (или даже частично) возместить затраты, 
связанные с реализацией новой стратегии. 

Кроме того, для эффективного роста бизнеса Группе потребуется своевременно расширять и 
продолжать совершенствовать свои операционные системы и процедуры. Если Группа не сделает этого, 

она не сможет в достаточной степени удовлетворять потребности своих пациентов, нанимать новых 

сотрудников, использовать новые возможности для бизнеса, эффективно управлять модернизацией 
существующих объектов или вводить в эксплуатацию новые объекты и/или клиники, правильно 

составлять бюджет, точно оценивать расходы или иным образом эффективно управлять и/или 
развивать свою деятельность. Таким образом, если Группа не может расширить свой бизнес в 

соответствии со своей стратегией или достичь намеченных целей роста, такая неудача может оказать 
существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности 

или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций. 

 
Сложности планирования стратегического развития в условиях геополитической и макроэкономической 

неопределенности 
 

Для Группы в целом возможны рост влияния на бизнес государственной политики и регулирования в 

связи с геополитической ситуацией и кризисными явлениями в экономике, а также реализация рисков, 
связанных с недостаточным стратегическим планированием в условиях нестабильности. 

 
Для предупреждения и уменьшения влияния стратегических рисков Эмитент и компании Группы 

осуществляют поддержку и совершенствование систем управления качеством и внутреннего контроля, 
соответствующих действующим стандартам, применяют и совершенствуют систему управления 

рисками. С 2015 года в Группе в соответствии с лучшими международными практиками внедрена и 

постоянно совершенствуется система управления рисками и внутреннего контроля. Наличие указанной 
системы и ее непрерывное улучшение повышает зрелость системы управления Группы в целом и 

корпоративного управления в частности, а также является важным конкурентным преимуществом 
Группы на рынке медицинских услуг.  

Предупреждению и минимизации последствий негативного влияния стратегического риска для 

Эмитента и компаний Группы способствует система менеджмента качества, которая была разработана, 
внедрена и сертифицирована аккредитованными органами по сертификации в 2001 году.  

Система менеджмента качества обеспечивает управление компаниями Группы в соответствии с 
требованиями международного стандарта ISO 9001:2015 и направлена на повышение качества 

предоставляемых услуг и сервиса, на удовлетворение и предвосхищение запросов потребителей путем 

постоянного улучшения бизнес-процессов компаний Группы.  
Система менеджмента качества является средством, обеспечивающим гарантии того, что все процессы, 

как основные, так и вспомогательные, действующие в компаниях Группы, идентифицированы, 
документально определены в нормативных документах и управляются Эмитентом и компаниями Группы 

на системной основе через их организационную структуру.  
Дополнительно при принятии стратегических решений Эмитент привлекает высококвалифицированных 

консультантов, которые помогают выявить все возможные опасности и риски, а также помогают 

определить наиболее перспективные направления деятельности. При принятии стратегических 
решений Эмитент оценивает все существующие у него ресурсы, а также прогнозирует возможность 

перераспределения ресурсов в случае возникновения неблагоприятных обстоятельств. 
 

1.9.7. Риски, связанные с деятельностью эмитента 

 
Риски, свойственные исключительно Эмитенту или связанные с осуществляемой Эмитентом основной 

финансово-хозяйственной деятельностью:  
 

Компания может принять решение не выплачивать дивиденды в будущем 
 

Эмитент может оказаться неспособным к выплате дивидендов или решить не объявлять дивиденды в 

будущем. Выплата Эмитентом дивидендов держателям акций будет зависеть (помимо применимых 
регуляторных требований), среди прочего, от будущей прибыли, финансового положения и 

достаточности капитала Группы, общих экономических условий и других факторов, которые члены 
Совета директоров посчитают важными в то или иное время. Если Совет директоров и/или акционеры 

Эмитента в будущем примут решение не объявлять дивиденды по акциям, это может отрицательно 

повлиять на их рыночную стоимость.  
Группа соблюдает определенные финансовые ковенанты, содержащиеся в кредитных соглашениях с 

банками. В соответствии с условиями этих кредитных соглашений, если Группа нарушает такие 
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финансовые ковенанты, она может объявлять и выплачивать дивиденды только с предварительного 

согласия банка. Хотя Группа считает, что в настоящее время она соблюдает соответствующие 
ковенанты, обязательства Группы по обслуживанию долга и соблюдению ковенантов в рамках 

настоящего и будущего финансирования, а также связанные с этим риски нарушения этих обязательств, 

могут оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес Группы, результаты ее деятельности, 
финансовое состояние или перспективы, а также рыночную стоимость акций.  

 
Держатели акций в определенных юрисдикциях могут подвергаться ограничениям в отношении 

осуществления преимущественного права при будущих выпусках 

 
В целях привлечения финансирования в будущем Группа может выпустить дополнительные акции. Как 

правило, существующие держатели акций публичных компаний при определенных обстоятельствах 
имеют право преимущественной покупки при выпуске новых обыкновенных акций этой компании. 

Однако держатели акций в определенных юрисдикциях (включая США) могут не иметь возможности 
осуществлять преимущественное право покупки обыкновенных акций, если не соблюдаются 

применимые требования законодательства о ценных бумагах в такой юрисдикции (в Соединенных 

Штатах в некоторых случаях необходима подача заявления о регистрации в соответствии с Законом о 
ценных бумагах США) или не имеется освобождения от таких требований. Группа вряд ли будет 

соблюдать такие требования, и освобождение от таких требований может отсутствовать. 
Следовательно, такие держатели могут оказаться не в состоянии реализовать свои преимущественные 

права при будущих выпусках обыкновенных акций, и в результате их доля владения в Эмитенте будет 

уменьшена.  
 

Регуляторная среда 
 

Группа работает в неопределенной и жестко регулируемой среде, что может привести к тому, что 
бизнес-модель Группы станет более сложной и менее прибыльной. Российская система 

здравоохранения регулируется многочисленными федеральными, региональными и местными 

нормативными актами, которые касаются, среди прочего, лицензирования медицинской и связанной с 
ней деятельности, сертификации медицинских работников, использования медицинских препаратов, 

конфиденциальности персональных данных, ведения медицинских записей, требований к здоровью и 
безопасности, качества медицинского обслуживания, обращения с медицинскими отходами, рекламы 

медицинских товаров и услуг, а также приема лекарств и других веществ, распространение которых 

контролируется законом.  
Правила, которые должна соблюдать Группа, также могут быть изменены. Группа не может 

предсказать, какие новые нормативные изменения будут внесены в будущем, или их влияние на отрасль 
здравоохранения или Группу. Чтобы соответствовать новым требованиям, Группе, возможно, придется 

понести существенные дополнительные затраты и принять на работу дополнительный управленческий 

персонал, что может отрицательно повлиять на деятельность и/или прибыльность Группы.  
Группа стремится строго соблюдать все действующие на данный момент нормативно-правовые акты, 

поскольку обратное может привести к наложению значительных штрафов на саму Группу или ее 
сотрудников (например, административные санкции и/или уголовная ответственность, налагаемые на 

ее должностных лиц), а также к другим неблагоприятным последствиям, включая приостановление или 
прекращение действия лицензий и разрешений, необходимых для ее деятельности. Следовательно, 

несоблюдение Группой применимых нормативных требований может оказать существенное 

неблагоприятное воздействие на ее бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности или 
перспективы, а также рыночную стоимость акций.  

 
Статус Эмитента 

 

Эмитент осуществляет свою деятельность через свои дочерние компании. В результате финансовое 
состояние Эмитента почти полностью зависит от состояния его дочерних компаний. Эмитент зависит от 

дивидендов и других выплат, включая займы, от своих дочерних компаний для генерирования средств, 
необходимых для выполнения своих финансовых обязательств, включая выплату дивидендов по ее 

акциям и выплату суммы основного долга и процентов по любым займам. Дочерние компании могут 
время от времени быть ограничены в осуществлении платежей в пользу Эмитента в результате 

регуляторных, налоговых или других ограничений. Нет никаких гарантий, что Эмитент получит от своих 

дочерних компаний достаточные средства для выполнения своих финансовых обязательств или 
выплаты дивидендов по акциям.  

 
Невыплата дивидендов Эмитентом в силу договорных и регуляторных ограничений  

 

Эмитент может быть не в состоянии выплачивать дивиденды или иным образом осуществлять выплаты 
акционерам из-за договорных или иных правовых ограничений. Эмитент (как компания, основными 

активами которой являются акции ее дочерних компаний) будет полагаться в основном на дивиденды 
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и другие предусмотренные законом и договором выплаты от своих дочерних компаний для создания 

резервов, необходимых для выполнения своих обязательств и выплат дивидендов акционерам.  
Будущая выплата дивидендов Эмитентом также будет зависеть, среди прочего, от будущей прибыли, 

финансового положения, распределяемых резервов, достаточности капитала Группы, общих 

экономических условий и других факторов, которые Совет директоров сочтет важными в 
соответствующий момент.  

Регулирование, в соответствии с которыми работает Группа, и определенные договорные соглашения, 
участниками которых являются дочерние компании Эмитента, в определенной степени ограничивают 

их способность выплачивать дивиденды и/или иным образом предоставлять денежные средства 

Эмитенту. Такие ограничения могут потенциально сократить объем денежных средств, доступных 
Эмитенту для распределения среди держателей акций.  

 
Производительность Группы, конкурентоспособность и перспективы зависят от возможности 

обнаружить, привлечь, обучить и сохранить высококвалифицированных и опытных врачей, а также 
остальной медицинский персонал  

 

Успех Группы зависит от ее способности предоставлять высококачественные медицинские услуги. 
Опыт, профессионализм и репутация медицинского персонала Группы играют важную роль в ее 

способности оказывать высококачественные медицинские услуги и, как следствие, продолжать 
привлекать новых и постоянных пациентов. Таким образом, Группа зависит от заинтересованности 

высококвалифицированных и опытных врачей, а также другого медицинского персонала в работе в 

Группе.  
Группа конкурирует с государственными и частными поставщиками медицинских услуг в России за 

ограниченное количество квалифицированных специалистов в области здравоохранения. Факторы, 
которые врачи и другой медицинский персонал считают важными при принятии решения о том, где они 

будут работать, включают заработную плату, качество медицинских учреждений и находящегося в них 
оборудования, качество и количество обслуживающего персонала, а также репутацию и лидерство на 

рынке поставщика медицинских услуг. Группа может оказаться не в состоянии эффективно 

конкурировать с другими поставщиками медицинских услуг по некоторым или всем этим факторам. 
Кроме того, усиление конкуренции со стороны других частных клиник может затруднить выплату 

Группой достойной заработной платы работникам, а также окажет влияние на привлечение 
квалифицированных врачей и другого медицинского персонала.  

Помимо российских специалистов в области здравоохранения, в Группе также работают врачи из 

Западной Европы, Северной Америки, Израиля и Японии (и другой медицинский персонал) с опытом 
работы, полученным в ведущих клиниках мира. Возможность Группы нанимать практикующих врачей 

из-за границы является важным элементом деятельности Группы, а также ее инициатив по обучению и 
маркетинговой стратегии. Несмотря на то что Группа не сталкивалась с какими-либо существенными 

нормативными проблемами в отношении найма и/или удержания иностранного медицинского 

персонала, не может быть никаких гарантий, что в будущем лицензирование медицинских услуг, 
местные миграционные и/или другие нормативные требования не повлияют отрицательно на 

возможность Группы нанимать иностранный персонал.  
Если Группа не сможет привлечь и удержать достаточное количество квалифицированных врачей и 

другого медицинского персонала, это может оказать существенное неблагоприятное воздействие на 
бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы Группы, а также на 

рыночную стоимость акций.  

 
Эмитент и Группа подвержены рискам, связанным с расширением и улучшением новых и существующих 

медицинских учреждений  
 

Компании Группы являются участниками различных программ, связанных с развитием и улучшением 

новых и существующих медицинских учреждений, которые потребуют существенных финансовых 
вложений со стороны компаний Группы. Дальнейшее развитие Международного Онкологического 

центра в Москве и Международного онкологического центра в Коломне, а также ввод в эксплуатацию 
любых других медицинских учреждений потребуют много времени и ресурсов. Кроме того, эти 

программы расширения связаны с существенными рисками как до, так и во время разработки, которые 
находятся вне контроля Группы. Например, получение государственных согласований и разрешений 

может занять значительно больше времени и ресурсов, чем предполагалось, а строительные проекты 

могут быть завершены не по графику или выйти за рамки бюджета. На время и затраты, связанные с 
завершением разработки таких проектов, также могут отрицательно повлиять многие другие факторы, 

включая увеличение необходимых трат, нехватку материалов, оборудования и рабочей силы, споры с 
подрядчиками или субподрядчиками, законодательные изменения, аварии, природные стихийные 

бедствия или другие форс-мажорные обстоятельства или события, которых Группа не может 

предвидеть. В конечном итоге Группа может не достичь ожидаемых результатов, связанных с этими 
проектами. Более того, не может быть никаких гарантий того, что выручка, которую Группа получит от 

своих проектов, будет достаточной для покрытия всех затрат. Кроме того, не может быть никаких 
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гарантий, что расширение масштабов Группы (или проектов Группы) не будет протекать медленнее, 

чем первоначально ожидалось, или что услуги, которые будут позднее предоставляться, станут 
прибыльными. Группа также может неправильно рассчитать ожидаемую выгоду от этих (и других) 

проектов, что может привести к тому, что инвестиции будут менее прибыльными, чем ожидалось, или 

даже убыточными. Возникновение любого из этих факторов может оказать существенное 
неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы 

Группы, а также на рыночную стоимость акций.  
 

Риск неспособности компаний Группы своевременно обновлять и закупать современное оборудование 

 
Если Группа не будет постоянно улучшать свои медицинские учреждения новейшими технологическими 

достижениями в области медицинского оборудования или будет неспособна надлежащим образом 
обслуживать такое оборудование, это может повлиять на перспективы роста Группы и ее репутацию. 

Технологические достижения в области медицины быстро развиваются и требуют значительных 
вложений ресурсов со стороны поставщиков медицинских услуг. Затраты на новое оборудование 

являются значительными для Группы. Быстрый технологический прогресс может сделать 

существующее оборудование устаревшим раньше, чем ожидалось, и потребовать замены на новое 
оборудование. Кроме того, использование современного оборудования потребует от Группы 

регулярного технического обслуживания, которое является важным и необходимым мероприятием. 
Группа стремится сохранять лидерство в области новейших медицинских технологий и выделяет 

значительные ресурсы на постоянное совершенствование своих технологических возможностей по 

широкому спектру медицинских услуг. Однако, если Группа не сможет внедрить новые технологии и/или 
не сможет должным образом обслуживать свое существующее оборудование, это может отрицательно 

сказаться на ее способности лечить пациентов и ее репутации, и в результате она может потерять 
пациентов, которые просто выберут другие медицинские учреждения, а также практикующих врачей, 

сделавших выбор в пользу конкурентов, использующих более современное оборудование. Это все 
может оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты 

деятельности или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций.  

 
Результаты деятельности компаний Группы зависят во многом от экспертизы и опыта ключевых 

менеджеров 
 

Операционные результаты компаний Группы зависят от возможности Группы сохранить и своевременно 

привлечь замену (равную по своей квалификации) определенных ключевых членов менеджерской 
команды, включая Андрея Яновского, Дмитрия Шмелева и др.  

Старший управляющий состав компаний Группы представлен наиболее опытными и значимыми 
профессионалами и практикующими врачами. Компании Группы не обладают страховкой на случай 

потери ключевых сотрудников, и договоры со старшими менеджерами не содержат положений о 

запрете конкуренции или аналогичных положений. Кроме того, топ-менеджмент Группы имеет 
обширный опыт работы в сфере частного здравоохранения и обладает важными навыками для ведения 

бизнеса. В России мало специалистов, обладающих как медицинскими, так и управленческими 
знаниями, и на рынке существует конкуренция за таких специалистов. В случае ухода кого-либо из 

ключевых менеджеров Группы может быть трудно заменить их в кратчайшие сроки или вообще 
заменить их другими менеджерами, обладающими достаточными знаниями и опытом. Группа может 

оказаться не в состоянии удержать или привлечь других высококвалифицированных менеджеров, что 

может оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты 
деятельности или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций.  

 
Расширение Группы за счет приобретения других компаний или их активов 

 

У Группы могут возникнуть проблемы с интеграцией и управлением в отношении новых компаний или 
их активов. На сегодняшний день рост Группы в основном был органическим, однако в будущем она 

может расширить свою деятельность за счет приобретения других компаний, включая их существующие 
активы и персонал. Выполнение стратегии по приобретению влечет за собой определенные риски, в 

том числе неспособность определить подходящие объекты приобретения и/или неспособность провести 
надлежащую комплексную проверку операционной деятельности и/или финансового состояния 

объекта, завышение стоимости объекта, возникновение значительно более высоких, чем ожидалось, 

финансовых рисков и операционных расходов, а также обнаружение более крупных, чем ожидалось, 
или ранее нераскрытых обязательств. Не может быть никакой гарантии, что комплексная проверка, 

проведенная Группой, выявит существенные проблемы или что приобретенные компании не окажут 
негативного влияния на результаты деятельности Группы. Кроме того, приобретение дополнительных 

компаний также может оказать повышенное давление на денежные потоки Группы, особенно если 

приобретение оплачивается денежными средствами. Кроме того, если приобретение не будет 
завершено, это может отрицательно повлиять на стратегические цели Группы.  
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Кроме того, у Группы могут возникнуть проблемы с интеграцией новых медицинских учреждений в свой 

бизнес и успешным управлением ими. Например, хотя приобретение Группой Senior Group и интеграция 
ее деятельности с другими учреждениями Группы на сегодняшний день были успешными, нет никаких 

гарантий, что в будущем не возникнет проблем с управлением Senior Group или что любые будущие 

приобретения будет успешным. Риски, связанные с приобретениями, включают неспособность 
эффективно ассимилировать и интегрировать операции и персонал приобретаемой компании в бизнес 

Группы, неспособность получить необходимые регулятивные разрешения и/или лицензии для новых 
медицинских учреждений или установить и интегрировать все необходимые системы и средства 

контроля, включая системы финансовой отчетности, личные конфликты с новыми сотрудниками, 

конфликты между мажоритарными и миноритарными акционерами, враждебность и/или отсутствие 
сотрудничества со стороны высшего руководства приобретенного медицинского учреждения и 

потенциальную потерю существующих пациентов новых клиник. Более того, более широкие сбои в 
операциях и нагрузка на управленческие ресурсы, которые часто возникают в связи с приобретением, 

включая отвлечение внимания руководства от обычной хозяйственной деятельности, могут создать 
серьезные проблемы для Группы. Это может оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, 

финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы Группы, а также на рыночную 

стоимость акций. 
 

Непрерывное функционирование медицинского оборудования 
 

Группа может столкнуться с недостатками оборудования в медицинских учреждениях. Бизнес Группы 

зависит от бесперебойной работы медицинского оборудования. Оборудование Группы может 
отключаться или выходить из строя в результате непредвиденных неисправностей, в том числе из-за 

перебоев в подаче электроэнергии, отказа или дефектов оборудования, человеческой ошибки или 
других обстоятельств. В случае выхода из строя или дефектов оборудования Группа может временно 

оказаться не в состоянии лечить пациентов, что может привести к снижению качества предоставляемых 
медицинских услуг и, как следствие, к потере доходов, а также оказать пагубное влияние на репутацию. 

Любая травма, вызванная неисправным медицинским оборудованием в медицинских учреждениях 

Группы, может привести к судебным разбирательствам. Хотя Группа страхует себя от многих рисков, 
она не обеспечивает себе «подушку безопасности» от упущенной выгоды в результате отказов или 

дефектов оборудования. Поэтому, помимо затрат на ремонт или замену неисправного оборудования, 
отказ медицинского оборудования может привести к безвозвратно утерянной упущенной выгоде. 

Любой значительный сбой оборудования может оказать существенное неблагоприятное влияние на 

бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы Группы, а также на 
рыночную стоимость акций. 

 
Используемые виды страхования 

 

На настоящий момент в России отсутствует ряд видов страхования или данные виды страхования не 
доступны на сопоставимых условиях, которые имеются в США или странах Западной Европы. По 

причине относительного отставания в развитии российского рынка страхования компании Группы, в 
частности, не могут застраховать риск убытков от приостановления деятельности компании. В 

ближайшем будущем компании Группы не смогут получить указанную страховку, и, как следствие, могут 
понести серьезные убытки в случае приостановления деятельности.  

Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской 

Федерации» устанавливает обязанность медицинских учреждений в будущем застраховать 
ответственность медицинских сотрудников. Однако на настоящий момент данный закон устанавливает 

только основные принципы, в то время как процедура по получению данной страховки и 
соответствующие требования для ее получения должны быть установлены в иных нормативных актах, 

которые в настоящий момент еще не приняты. Однако на настоящий момент у компаний Группы нет 

уверенности, что такие нормативные акты не будут приняты в ближайшем времени, в результате чего 
компаниям Группы потребуется придется понести дополнительных расходы для приобретения такой 

страховки.  
Таким образом, любые убытки, которые могут возникнуть из события, которое на настоящий момент не 

застраховано, или по причине введения дорогостоящих обязательных видов страхования, могут оказать 
существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности 

или перспективы Группы, а также рыночную стоимость акций. 

 
Риск, связанный со средствами индивидуализации 

 
Группа может не защитить права на свои фирменные наименования и товарные знаки. У Группы есть 

определенные фирменные наименования и товарные знаки, которые она использует в своей 

деятельности, в том числе «Европейский медицинский центр», «EMC», «GEMC», «ECSTO», «EDC», 
«EPC», «ECAD», «EDAC», «EHC», «UMG» и «EIMD». Группа считает, что ее репутация и бренд связаны 

с указанными обозначениями и что эта ассоциация способствовала успеху ее бизнеса. Маркетинговая 
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деятельность, осуществляемая для продвижения продуктов и услуг Группы и укрепления ее позиций в 

отрасли, зависит от связи этих названий с репутацией Группы, и эти названия могут быть повреждены, 
если они использовались третьими сторонами, чья репутация или бренд ассоциируются с качеством 

ниже, чем у Группы. Если Группе не удается защитить средства индивидуализации Группы или если 

Группа не осуществляет надлежащий надзор за использованием своих средств индивидуализации и 
соблюдением их правового режима третьими сторонами, признание фирменного наименования и 

товарных знаков Группы на рынке может ухудшиться. Группа получила охрану зарегистрированного 
товарного знака для «Европейского медицинского центра», «EMC», «GEMC», «ECSTO», «EDC», «EPC», 

«ECAD», «EDAC», «EHC», «UMG» и «EIMD», а также охрану для логотипа и некоторых других средств 

индивидуализации в России. В случае изменения, отзыва или истечения срока действия текущих 
товарных знаков Группы или если какая-либо из заявок Группы на регистрацию товарных знаков будет 

отклонена, отложена или удовлетворена с ограничениями, это может существенно повлиять на 
способность Группы защищать свои средства индивидуализации и может повлечь причинение третьими 

лицами вреда репутации Группы.  
 

Риск, связанный с возможностью заболевания 

 
Компании Группы осуществляют лечение пациентов от большого количества инфекционных 

заболеваний. Существует вероятность, что ранее здоровые или не зараженные люди могут заразиться 
серьезным инфекционным заболеванием, включая грипп, норовирус, сальмонелла, метициллин-

резистентный золотистый стафилококк, туберкулез, или заразиться COVID-19 в связи с их 

пребыванием/визитами в медицинские учреждения Группы.  
В указанном случае возможны иски в адрес компаний Группы, что может привести к существенным 

убыткам и потере деловой репутации. Дополнительно существует риск заболевания указанными 
инфекциями сотрудниками компаний Группы, что в свою очередь может снизить возможности по 

оказанию медицинской помощи пациентам или привести к прекращению работы отдельных 
медицинских учреждений Группы. Помимо требований о возмещении ущерба, любое из этих событий 

может также ограничить деятельность Группы из-за регуляторных ограничений или отзыва лицензий и 

разрешений, а также может привести (в результате потери репутации) к снижению количества 
клиентов, что может оказать существенное неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, 

результаты деятельности или перспективы Группы, а также на рыночную стоимость акций. 
 

Изменения предпочтений клиентов 

 
Поскольку Группа фокусируется на предоставлении медицинских услуг, ее бизнес, финансовое 

состояние и результаты деятельности зависят от изменений в методах лечения, изменений в 
предпочтениях и покупательной способности клиентов, потребительском спросе и настроениях, а также 

общих экономических условий на российском рынке здравоохранения.  

Компании Группы специализируются на оказании своим пациентам медицинских услуг в среднем и 
высоком ценовом сегменте, но по ценам, которые выше чем у сопоставимых государственных и частных 

больниц и клиник в России. Группа в основном ориентирована на клиентов, которые готовы платить 
больше за качественное лечение и медицинские услуги.  

Однако в случае введения новых методов лечения, которые Группа в настоящее время не предлагает, 
Группа может потерять клиентов, заинтересованных в таких методах. Кроме того, на бизнес Группы 

также может быть оказано существенное неблагоприятное воздействие экономического кризиса, 

который приведет к тому, что клиенты сократят свои расходы на медицинские услуги среднего и 
высокого уровня и станут менее склонны платить за услуги премиум-класса.  

Группа более восприимчива к изменениям предпочтений и покупательной способности потребителей, 
потребительского спроса и настроений, а также общих экономических условий на российском рынке 

здравоохранения, чем некоторые из ее конкурентов, которые предоставляют аналогичные услуги по 

более низким ценам. Спрос на медицинские услуги Группы может снизиться из-за конкуренции, 
экономических или рыночных изменений, а также других факторов. Клиенты также могут отказаться от 

некоторых услуг из-за снижения доходов или изменения потребительских предпочтений. 
 

1.9.8. Риск информационной безопасности 
 

Непрерывная работа информационных систем 

 
Системы информационных технологий Группы могут выходить из строя или быть недостаточными для 

удовлетворения операционных потребностей Группы. Информационные системы Группы имеют важное 
значение для ряда областей ее хозяйственной деятельности, включая, среди прочего, ее медицинскую 

информационную систему, лабораторную информационную систему, системы электронного 

документооборота, систему бухгалтерского учета и финансового менеджмента, а также корпоративные 
модули для работы медицинского оборудования. Любой системный сбой, вызывающий перерыв в 
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обслуживании или доступе к системе, может существенным образом отрицательно повлиять на 

деятельность Группы и/или уменьшить выручку.  
Несмотря на то что Группа внедрила меры сетевой безопасности, ее серверы потенциально уязвимы 

для компьютерных вирусов, взломов и аналогичных сбоев в результате несанкционированного доступа. 

Возникновение любого из этих событий может привести к сбоям, задержкам, потере или повреждению 
данных или недоступности систем, а также может повлечь за собой ответственность Группы в 

результате кражи или неправомерного использования персональных данных, хранящихся в ее 
системах, несоблюдение законов и правил о конфиденциальности или неспособность защитить 

конфиденциальную информацию о пациентах. Любое из этих событий может оказать существенное 

неблагоприятное влияние на бизнес, финансовое состояние, результаты деятельности или перспективы 
Группы, а также на рыночную стоимость акций. 

 
Доступ третьих лиц к персональным данным/конфиденциальной информации 

 
Нарушение безопасности, приводящее к доступу третьих лиц к информации о пациентах Группы, может 

существенно подорвать ее бизнес, привести к раскрытию конфиденциальной информации, нанести 

значительный ущерб репутации и вызвать материальный ущерб. Группа хранит конфиденциальную 
информацию о личном здоровье и другую информацию о пациентах, а также собирает и хранит 

конфиденциальную информацию и персональные данные о своих сотрудниках в рамках своей 
деятельности. Группа обязана принимать все необходимые технические и административные меры для 

обеспечения надлежащего уровня безопасности для предотвращения незаконной обработки и доступа 

к персональным данным. Объем конфиденциальной информации и персональных данных, которые 
собирает Группа, увеличивается и будет продолжать расти по мере дальнейшего расширения бизнеса. 

Не может быть никаких гарантий того, что коммерчески доступные технологии безопасности для 
защиты этой информации и данных или средства безопасности и бизнес-контроля для ограничения 

доступа и использования Группой такой конфиденциальной и личной информации и персональных 
данных клиентов обеспечат абсолютную безопасность. По мере увеличения доступности украденной 

идентификационной информации Группа может столкнуться со случаями несанкционированного и 

незаконного доступа к ее системам с использованием украденной идентификационной информации 
своих клиентов в будущем.  

Кроме того, третьи лица могут обманным путем побуждать сотрудников, клиентов или пользователей 
раскрывать конфиденциальную информацию, чтобы получить доступ к данным Группы или данным ее 

клиентов. Меры безопасности, применяемые Группой, могут все равно не предотвратить доступ к ее 

системам. Кроме того, поскольку методы, используемые для получения несанкционированного доступа, 
часто меняются и могут быть трудными для обнаружения в течение длительных периодов времени, 

Группа может оказаться не в состоянии предвидеть эти методы или принять адекватные превентивные 
меры. Серьезное нарушение мер безопасности Группы или третьих лиц, которые предоставляют услуги 

хостинга или имеют доступ к конфиденциальной информации и персональным данным клиентов 

Группы, может иметь материальные негативные последствия для бизнеса Группы, включая возможные 
штрафы, пени и убытки, снижение спроса со стороны клиентов на свои услуги и вред репутации. Группа 

может нести ответственность в результате кражи или неправомерного использования персональных 
данных и информации, хранящихся в ее системах. Если будет установлено, что поставщики 

медицинских услуг нарушили свои обязательства по обеспечению конфиденциальности лечения и 
персональных данных пациента, им, возможно, придется выплатить компенсацию и столкнуться с 

административными штрафами и/или исками об уголовной ответственности.  

 
Угрозы информационной безопасности от внешних поставщиков 

 
Группа также не исключает реализацию угроз, связанных с недостаточным контролем за внешними 

поставщиками услуг, в том числе нарушения контрагентами правил использования конфиденциальной 

информации и установленного режима информационной безопасности в компаниях Группы. Кроме того, 
могут произойти утечки данных через третьих лиц, несанкционированный доступ к информационным 

системам или нарушение их доступности по причинам уязвимостей в программном обеспечении 
сторонних разработчиков, компрометации поставщиков облачных услуг, использование поставщиков с 

низким уровнем информационной безопасности.  
Указанные возможные нарушения и инциденты информационной безопасности внешними 

поставщиками Группы или третьими лицами, могут иметь негативные последствия для Группы, включая 

возможный прямой ущерб, штрафы, пени, а также репутационные издержки. 
 

1.9.9. Экологический риск 
 

Группа подчиняется требованиям законодательства и внешних нормативно-правовым актам в области 

охраны окружающей среды и может подвергаться значительным мерам ответственности в случае 
несоблюдения требований по экологической безопасности, в том числе по обращению с опасными 

веществами, медицинскими, радиационными и другими отходами. 
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В случае ужесточения данных ограничений Группа может понести дополнительные расходы для 

соблюдения новых требований или будет вынуждена прекратить осуществление определенных видов 
деятельности, или будет вынуждена временно прекратить оказание услуг, до приведения своих 

медицинских организаций в соответствие с новыми правилами.  

 
Основные законы и нормативные акты в области охраны окружающей среды, здоровья и безопасности, 

применимые к деятельности Группы, относятся к утилизации опасных (радиоактивных, медицинских) и 
прочих отходов, работе с опасным и легковоспламеняющимся оборудованием и управлению зданиями, 

в которых располагаются медицинские организации Группы. В компаниях Группы разработаны и 

утверждены программы управления опасными материалами и отходами в целях снижения или 
устранения экологических рисков. При этом, отходы в некоторых медицинских организациях могут быть 

утилизированы ненадлежащим образом, в том числе по ошибке сотрудников, или сторонних 
подрядчиков или другим причинам, что может привести к ущербу экологии. Группе могут быть 

предъявлены требования устранить загрязнения, вызванного попаданием в окружающую среду 
опасных веществ и других отходов в результате неправомерных действий сотрудников Группы.  

Ответственность за расходы на расследование и восстановление может быть возложена на Группу, и 

такие расходы могут быть существенными. Таким образом, любое существенное нарушение Группой 
законов и нормативных актов в области охраны окружающей среды или здоровья и безопасности может 

привести к применению мер ответственности, которые могут оказать негативное влияние на 
операционную деятельность Группы, ее финансовое положение, результаты деятельности или 

дальнейшие перспективы развития, а также на рыночную стоимость акций. 

 
1.9.10. Природно-климатический риск 

 
Уровень рисков, связанных с воздействием природы на производственно-хозяйственную деятельность 

Группы, в том числе стихийных бедствий, землетрясений, наводнений, бурь, эпидемий, минимальный 
по мнению Эмитента. Группа осуществляет свою деятельность в регионах Российской Федерации с 

развитой инфраструктурой и не подвержена рискам, связанным с прекращением транспортного 

сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью. Климатические условия регионов 
нахождения Группы достаточно умеренные, а риски, связанные с повышенной опасностью в результате 

возникновения стихийных бедствий, отсутствуют или маловероятны. 
 

1.9.11. Иные риски, которые являются существенными для эмитента (группы эмитента) 

 
Сведения об иных рисках, являющихся, по мнению Эмитента, существенными для Группы и не 

указанных ранее в настоящем пункте: Отсутствуют. 
 

 

Раздел 2. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления эмитента, сведения 
об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью и внутреннего контроля, внутреннего аудита, а также сведения о 
работниках эмитента 

 
2.1 Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

 

1.Член Совета директоров 

ФИО: Яновский Андрей Владимирович 

Год рождения: 1966 

Сведения об уровне образования: Высшее 

 
Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации 
 

Должность 
 с по 

2014 Настоящее 

время 

ООО «Менеджмент будущего» Генеральный директор 

2015 Настоящее 
время 

АО «ЕМЦ» Генеральный директор УК 

2015 Настоящее 
время 

ООО «ЭК-ЕМС» Генеральный директор УК 

2019 Настоящее 

время 

АО «ЕМС-ХолдКо» Генеральный директор УК 



39 
 

2019 Настоящее 

время 

ООО «МОЦ» Генеральный директор УК 

2020 Настоящее 
время 

ООО «ММОЦ» Генеральный директор УК 

2020 Настоящее 

время 

ООО «КДО МОЦ» Генеральный директор УК 

2022 Настоящее 

время 

ООО «Астра-77» Член Совета директоров 

2023 Настоящее 
время 

ООО «Лаб360» Член Совета директоров 

2023 Настоящее 

время 

ООО «Ресурс» Генеральный директор 

2023 Настоящее 

время 

МКПАО ЮМГ Генеральный директор 

2023 Настоящее 
время 

МКПАО ЮМГ Член Совета директоров 

2025 Настоящее 

время 

ООО «СГМ» Член Совета директоров 

2025 Настоящее 

время 

БФ Благодеяние Член Совета Фонда 

2025 Настоящее 
время 

АО «ЕМЦ» Член Совета директоров 

2025 Настоящее 

время 

АО «ЕМС-ХолдКо» Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, а также доля 

принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 

Не имеет 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: 
 

Эмитент не выпускал ценные 
бумаги, конвертируемые в 

акции. 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту 

организаций, имеющих для него существенное значение, а для тех 
подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому 
лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных 

обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой 
категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: 

Лицо не имеет долей и ценных 

бумаг, конвертируемых в 
акции. 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по 

приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента с 
указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания 

сделки, категорий (типов) и количества акций (долей), являвшихся 
предметом сделки 

Указанные сделки в отчетном 

периоде не совершались. 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, 

усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, 
бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов 

управления Эмитента и (или) органов контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью Эмитента, указанных в пункте 2.3 
настоящего раздела: 

Указанные родственные связи 

отсутствуют. 

Сведения о привлечении к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, 

страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 
экономики и (или) за преступления против государственной 

власти: 

Лицо к указанным видам 
ответственности не 

привлекалось. 

 
 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах 
управления коммерческих организаций в период, когда в 

отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, 

предусмотренных статьей 27 Федерального закона от 26.10.2002 
№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»: 

Лицо не занимало должности в 
органах управления указанных 

организаций. 
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Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в 

работе комитетов совета директоров (наблюдательного совета) 

Не участвует 

 
2. Член Совета директоров 

ФИО: Шмелев Дмитрий Сергеевич 

Год рождения: 1980 

Сведения об уровне образования: Высшее 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации 
 

Должность 
 с по 

2015 30.08.2023 ООО «Центр финансовой 

экспертизы» 

Генеральный директор 

2023 Настоящее 

время 

МКПАО ЮМГ Член Совета директоров 

2025 Настоящее 
время 

АО «ЕМЦ» Член Совета директоров 

2025 Настоящее 

время 

АО «ЕМС-ХолдКо» Член Совета директоров 

2022 Настоящее 

время 

ООО «Астра-77» Член Совета директоров 

2023 Настоящее 
время 

ООО «Лаб360» Член Совета директоров 

2025 Настоящее 

время 

БФ Благодеяние Член Совета Фонда 

2025 Настоящее 

время 

ООО «СГМ» Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, а также доля 

принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 

Не имеет 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: 

 

Эмитент не выпускал ценные 
бумаги, конвертируемые в 

акции. 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту 

организаций, имеющих для него существенное значение, а для тех 
подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому 

лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных 
обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой 
категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: 

Лицо не имеет долей и ценных 

бумаг, конвертируемых в 
акции. 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по 

приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента с 
указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания 

сделки, категорий (типов) и количества акций (долей), являвшихся 

предметом сделки 
 

Указанные сделки в отчетном 

периоде не совершались. 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, 

усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, 
бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов 

управления Эмитента и (или) органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента, указанных в пункте 2.3 

настоящего раздела: 

Указанные родственные связи 

отсутствуют. 

Сведения о привлечении к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, 

страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 

Лицо к указанным видам 
ответственности не 

привлекалось. 
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экономики и (или) за преступления против государственной 

власти: 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах 
управления коммерческих организаций в период, когда в 

отношении указанных организаций было возбуждено дело о 

банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, 
предусмотренных статьей 27 Федерального закона от 26.10.2002 

№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»: 

Лицо не занимало должности в 
органах управления указанных 

организаций. 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в 

работе комитетов совета директоров (наблюдательного совета) 

Не участвует 

 
3. Независимый член Совета директоров 

ФИО: Вольский Владислав Михайлович 

Год рождения: 1968 

Сведения об уровне образования: Высшее 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 

организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 
указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации 
 

Должность 
 с по 

2023 Настоящее 

время 

МКПАО ЮМГ Независимый член Совета 

Директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, а также доля 

принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 

Не имеет 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые 

могут быть приобретены таким лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: 
 

Эмитент не выпускал ценные 

бумаги, конвертируемые в 

акции. 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту 

организаций, имеющих для него существенное значение, а для тех 
подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому 
лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных 

обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой 

категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: 

Лицо не имеет долей и ценных 

бумаг, конвертируемых в 
акции. 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по 

приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента с 
указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания 

сделки, категорий (типов) и количества акций (долей), являвшихся 
предметом сделки 

 

Указанные сделки в отчетном 

периоде не совершались. 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, 
усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, 

бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов 
управления Эмитента и (или) органов контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью Эмитента, указанных в пункте 2.3 

настоящего раздела: 

Указанные родственные связи 
отсутствуют. 

Сведения о привлечении к административной ответственности за 

правонарушения в области финансов, налогов и сборов, 
страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 

экономики и (или) за преступления против государственной 
власти: 

Лицо к указанным видам 

ответственности не 
привлекалось. 

 

 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах 

управления коммерческих организаций в период, когда в 
отношении указанных организаций было возбуждено дело о 

банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, 

Лицо не занимало должности в 

органах управления указанных 
организаций. 
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предусмотренных статьей 27 Федерального закона от 26.10.2002 

№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»: 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в 
работе комитетов совета директоров (наблюдательного совета) 

Комитет по аудиту при Совете 
директоров 

 

Комитет по кадрам и 
вознаграждениями при Совете 

директоров 

 
4. Независимый член Совета директоров 

ФИО: Тронин Андрей Владимирович 

Год рождения: 1983 

Сведения об уровне образования: Высшее 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации 

 

Должность 

 с по 

2021 Настоящее 
время 

ООО «Биодайв» Генеральный директор 

2023 Настоящее 

время 

МКПАО ЮМГ Независимый член Совета 

директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, а также доля 

принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 

Не имеет 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: 
 

Эмитент не выпускал ценные 
бумаги, конвертируемые в 

акции. 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту 

организаций, имеющих для него существенное значение, а для тех 
подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 

акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому 
лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных 

обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой 
категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: 

Лицо не имеет долей и ценных 

бумаг, конвертируемых в 
акции. 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по 

приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента с 
указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания 

сделки, категорий (типов) и количества акций (долей), являвшихся 
предметом сделки 

 

Указанные сделки в отчетном 

периоде не совершались. 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, 
усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, 

бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов 

управления Эмитента и (или) органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента, указанных в пункте 2.3 

настоящего раздела: 

Указанные родственные связи 
отсутствуют. 

Сведения о привлечении к административной ответственности за 

правонарушения в области финансов, налогов и сборов, 

страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 
ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 

экономики и (или) за преступления против государственной 
власти: 

Лицо к указанным видам 

ответственности не 

привлекалось. 
 

 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах 

управления коммерческих организаций в период, когда в 
отношении указанных организаций было возбуждено дело о 

банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, 

Лицо не занимало должности в 

органах управления указанных 
организаций. 
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предусмотренных статьей 27 Федерального закона от 26.10.2002 

№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»: 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в 
работе комитетов совета директоров (наблюдательного совета) 

Комитет по аудиту при Совете 
директоров 

 

Комитет по кадрам и 
вознаграждениями при Совете 

директоров 

 
5. Независимый член Совета директоров 

ФИО: Лобанов Олег Валентинович 

Год рождения: 1968 

Сведения об уровне образования: Высшее 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации 

 

Должность 

 с по 

2019 2024 ООО «КорпусГрупп Европа» Генеральный директор 

2019 Настоящее 
время 

ООО «Корпусгрупп» Генеральный директор 

2019 2025 ООО "КорпусГрупп Западная 
Сибирь" 

Генеральный директор 

2019 2025 ООО «КорпусГрупп Урал» Генеральный директор 

2022 Настоящее 

время 

ООО «Кейтеринг Сервис» Генеральный директор 

2022 2025 ООО «КорпусГрупп Центр» Генеральный директор 

2023 2025 ООО «КорпусГрупп Волга – 

Дон» 

Генеральный директор 

2023 Настоящее 

время 

МКПАО ЮМГ Независимый член Совета 

директоров 

2024 Настоящее 
время 

ООО «Компромисс» Генеральный директор 

2024 Настоящее 

время 

ООО «Вартекс» Генеральный директор 

2024 Настоящее 

время 

ООО «Мегафудс» Генеральный директор 

2024 Настоящее 
время 

ООО «Персонал-Развитие» Генеральный директор 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, а также доля 
принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 

Не имеет 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые 

могут быть приобретены таким лицом в результате конвертации 
принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: 

 

Эмитент не выпускал ценные 

бумаги, конвертируемые в 
акции. 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту 
организаций, имеющих для него существенное значение, а для тех 

подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому 

лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных 

обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 
количество акций указанных акционерных обществ каждой 

категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в 
результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: 

Лицо не имеет долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в 

акции. 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по 
приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента с 

указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания 
сделки, категорий (типов) и количества акций (долей), являвшихся 

предметом сделки 

Указанные сделки в отчетном 
периоде не совершались. 
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Характер родственных связей (супруги, родители, дети, 

усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, 
бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов 

управления Эмитента и (или) органов контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью Эмитента, указанных в пункте 2.3 
настоящего раздела: 

Указанные родственные связи 

отсутствуют. 

Сведения о привлечении к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, 

страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 
экономики и (или) за преступления против государственной 

власти: 

Лицо к указанным видам 
ответственности не 

привлекалось. 

 
 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах 
управления коммерческих организаций в период, когда в 

отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, 

предусмотренных статьей 27 Федерального закона от 26.10.2002 
№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»: 

ООО «Корпусгрупп» 
ООО «Кейтеринг Сервис» 

ООО "КорпусГрупп Центр» 
ООО «КорпусГрупп Урал» 

ООО «КорпусГрупп Волга – 
Дон» 

Сведения об участии (член комитета, председатель комитета) в 

работе комитетов совета директоров (наблюдательного совета) 

Комитет по аудиту при Совете 

директоров 
 

Комитет по кадрам и 

вознаграждениями при Совете 
директоров 

 

2.1.2. Единоличный исполнительный орган эмитента  
 

ФИО: Яновский Андрей Владимирович 

Год рождения: 1966 

Сведения об уровне образования: Высшее 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 

 

Период Наименование организации 
 

Должность 
 с по 

2014 Настоящее 
время 

ООО «Менеджмент будущего» Генеральный директор 

2015 Настоящее 

время 

АО «ЕМЦ» Генеральный директор УК 

2015 Настоящее 
время 

ООО «ЭК-ЕМС» Генеральный директор УК 

2019 Настоящее 
время 

АО «ЕМС-ХолдКо» Генеральный директор УК 

2019 Настоящее 

время 

ООО «МОЦ» Генеральный директор УК 

2020 Настоящее 
время 

ООО «ММОЦ» Генеральный директор УК 

2020 Настоящее 
время 

ООО «КДО МОЦ» Генеральный директор УК 

2022 Настоящее 

время 

ООО «Астра-77» Член Совета директоров 

2023 Настоящее 
время 

ООО «Лаб360» Член Совета директоров 

2023 Настоящее 
время 

ООО «Ресурс» Генеральный директор 

2023 Настоящее 

время 

МКПАО ЮМГ Генеральный директор 

2023 Настоящее 
время 

МКПАО ЮМГ Член Совета директоров 
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2025 Настоящее 

время 

ООО «СГМ» Член Совета директоров 

2025 Настоящее 
время 

БФ Благодеяние Член Совета Фонда 

2025 Настоящее 

время 

АО «ЕМЦ» Член Совета директоров 

2025 Настоящее 

время 

АО «ЕМС-ХолдКо» Член Совета директоров 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, а также доля 
принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 

Не имеет 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые 
могут быть приобретены таким лицом в результате конвертации 

принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: 

 

Эмитент не выпускал ценные 
бумаги, конвертируемые в 

акции. 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту 

организаций, имеющих для него существенное значение, а для тех 

подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому 

лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных 
обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой 
категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 

конвертируемых в акции: 

Лицо не имеет долей и ценных 

бумаг, конвертируемых в 

акции. 

Сведения о совершении лицом в отчетном периоде сделки по 

приобретению или отчуждению акций (долей) эмитента с 

указанием по каждой сделке даты ее совершения, содержания 
сделки, категорий (типов) и количества акций (долей), являвшихся 

предметом сделки 
 

Указанные сделки в отчетном 

периоде не совершались. 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, 

усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, 
бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов 

управления Эмитента и (или) органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента, указанных в пункте 2.3 

настоящего раздела: 

Указанные родственные связи 

отсутствуют. 

Сведения о привлечении к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, 

страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 
экономики и (или) за преступления против государственной 

власти: 

Лицо к указанным видам 
ответственности не 

привлекалось. 

 
 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах 

управления коммерческих организаций в период, когда в 

отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, 

предусмотренных статьей 27 Федерального закона от 26.10.2002 
№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»: 

Лицо не занимало должности в 

органах управления указанных 

организаций. 

 

2.1.3. Состав коллегиального исполнительного органа эмитента 

Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен Уставом Эмитента. 

 

2.2. Сведения о политике в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а также 
о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу управления 

эмитента 
 

В Обществе на основании решения Совета директоров создан Комитет по кадрам и вознаграждениям 

при Совете директоров для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с формированием 
эффективной и прозрачной практики вознаграждения, выдвижением кандидатов в Совет директоров, 

осуществлением кадрового планирования эмитента. 
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Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов 

органов управления Эмитента: У Эмитента отсутствуют отдельные внутренние документы в области 
вознаграждения и (или) компенсации расходов членов органов управления Эмитента. В соответствии с 

п 12.1.13 Устава Эмитента Общее собрание акционеров Эмитента принимает решение об утверждении 

размера вознаграждения членам Совета директоров. Совет директоров утверждает рекомендацию 
Общему собранию акционеров Эмитента по уплате вознаграждения членам Совета директоров согласно 

п. 23.1.26 Устава Эмитента. 
 

Совет директоров эмитента 

Вид вознаграждения (заработная плата, премии, 
комиссионные, льготы и (или) компенсации 

расходов, иное) 

Размер вознаграждения (тыс. евро) 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 178,6 

Заработная плата 0 

Премии 0 

Расходы, связанные с исполнением функций членов 

органов управления эмитента, компенсированные 
эмитентом 

0 

Всего: 0 

 
Решением Общего собрания акционеров Международной Компании Публичного Акционерного 

Общества Юнайтед Медикал Груп (Протокол Годового заседания Общего собрания акционеров 
Международной Компании Публичного Акционерного Общества Юнайтед Медикал Груп от 20 июня 2025 

года) установлены следующие выплаты независимым членам Совета директоров МКПАО ЮМГ с даты 

избрания по дату следующего Годового заседания Общего собрания акционеров МКПАО ЮМГ (далее – 
«Корпоративный год»): вознаграждение, выплачиваемое в рублях, в размере эквивалентном 5 000 

(пять тысяч) евро.  
 

Информация в данном пункте не отражает и приводится без учета размера выплаченных Яновскому 

Андрею Владимировичу вознаграждений и компенсаций, связанных с осуществлением им функций 
единоличного исполнительного органа управления Эмитента. В соответствии с Положением Банка 

России от 27.03.2020 № 714-П «О раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», в 
данном пункте не описываются сведения о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов 

физического лица, занимающего должность (осуществляющего функции) единоличного 

исполнительного органа управления эмитента. 
 

Иных видов вознаграждения, а также компенсаций каких-либо фактических расходов членов Совета 
директоров в отчетном году не осуществлялось. 

 
2.3. Сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита 

 

Описание организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита в соответствии с уставом (учредительным 

документом) эмитента, внутренними документами эмитента и решениями уполномоченных органов 
управления эмитента:  

 
В МКПАО ЮМГ сформирована следующая структура органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью, включая мониторинг эффективности управления рисками Эмитента, внутреннего 

контроля и внутреннего аудита: 
- Комитет по аудиту Совета директоров; 

- Дирекция по внутреннему аудиту. 
 

Сведения о наличии комитета совета директоров (наблюдательного совета) по аудиту, его функциях, 

персональном и количественном составе:  
 

На основании Протокола №13 заочного голосования Совета директоров МКПАО ЮМГ от 14.07.2025 в 
Обществе сформирован Комитет по аудиту в количестве 3 членов.  

 
В состав Комитета по аудиту входят независимые члены Совета директоров Общества: Тронин Андрей 

Владимирович, Лобанов Олег Валентинович, Вольский Владислав Михайлович.  

 
Функции Комитета по аудиту определены Положением о Комитете по аудиту при Совете директоров 

Международной Компании Публичного Акционерного Общества Юнайтед Медикал Груп, утвержденным 
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решением заседания Совета директоров (Протокол №1 от 01.03.2024).  Указанное Положение раскрыто 

на сайте https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=39022. Основным функциями Комитета по 
аудиту являются: 

В области финансовой и иной периодической 

отчетности 

• контроль за обеспечением полноты, 

точности и достоверности финансовой 
отчетности Компании; 

• анализ существенных аспектов учетной 

политики Компании, рассмотрение вопросов, 
касающихся ее изменения, целесообразности 

применения или корректировки бухгалтерских и 
аудиторских методик; 

• участие в рассмотрении существенных 
вопросов и суждений в отношении финансовой 

отчетности Компании, а также подготовка 

рекомендаций Совету директоров, касающихся 
ее утверждения. 

В области управления рисками, внутреннего 

контроля и корпоративного управления 

• контроль за надежностью и 

эффективностью функционирования системы 
управления рисками, внутреннего контроля и 

системы корпоративного управления, включая 
оценку эффективности процедур управления 

рисками и внутреннего контроля Компании, 
практики корпоративного управления и 

подготовку предложений по их 

совершенствованию; 
• контроль процедур, обеспечивающих 

соблюдение Компанией требований 
законодательства, а также этических норм, 

правил и процедур Компании, требований бирж; 

• анализ и оценка исполнения политики 
Компании в области управления рисками и 

внутреннего контроля; 
• контроль за своевременностью 

рассмотрения исполнительными органами 

Компании рекомендаций внутренних и внешних 
аудиторов по улучшению работы системы 

внутреннего контроля; 
• анализ и оценка исполнения принципов 

управления конфликтами интересов; 

В области внешнего аудита • оценка независимости, объективности и 
отсутствия конфликтов интересов внешних 

аудиторов Компании, включая оценку 
кандидатов в аудиторы Компании; 

• подготовка рекомендаций по вопросу 

назначения, переизбрания и отстранения 
внешнего аудитора; 

• подготовка рекомендаций о размере 
вознаграждения внешнего аудитора за 

оказываемые Компании услуги; 
• обеспечение независимости и 

объективности осуществления функций 

внешнего аудита в Компании; 
• надзор за проведением внешнего аудита 

и оценка качества выполнения аудиторской 
проверки и заключений аудиторов; 

• обеспечение эффективного 

взаимодействия между подразделением 
внутреннего аудита (внешней независимой 

организацией, осуществляющей функции 
внутреннего аудита (в случае ее привлечения) и 

внешними аудиторами Компании; 
• разработка и контроль за исполнением 

принципов Компании в отношении оказания и 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=39022
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совмещения аудитором Компании услуг 

аудиторского и неаудиторского характера. 

В области внутреннего аудита • обеспечение независимости и 
объективности осуществления функций 

внутреннего аудита в Компании; 

• подготовка рекомендаций по внесению 
изменений и дополнений и утверждению 

внутренних документов Компании, 
регламентирующих деятельность функции 

внутреннего аудита; 
• рассмотрение вопросов о назначении и 

освобождении от должности руководителя 

внутреннего аудита Компании и размере его 
вознаграждения, о привлечении внешней 

независимой организацией, осуществляющей 
функции внутреннего аудита и условиях 

договора с ней (в случае ее привлечения); 

• рассмотрение и подготовка 
рекомендаций по утверждению плана 

внутреннего аудита; 
• рассмотрение отчетов функции 

внутреннего аудита, результатов проведенных 
проверок, оценок системы управления рисками и 

внутреннего контроля, и корпоративного 

управления, а также планов по устранению 
выявленных недостатков; 

• рассмотрение существующих 
ограничений полномочий или бюджета на 

реализацию функции внутреннего аудита, 

способных негативно повлиять на эффективное 
осуществление функции внутреннего аудита; 

• оценка эффективности осуществления 
функции внутреннего аудита в Компании. 

В области противодействия недобросовестным 

действиям работников Компании и третьих лиц 

• контроль эффективности 

функционирования системы оповещения о 
потенциальных случаях недобросовестных 

действий работников Компании и третьих лиц и 
иных нарушениях в деятельности Компании, а 

также контроль за реализацией мер, принятых 

Советом директоров и исполнительными 
органами Компании в рамках такой системы; 

• надзор за проведением специальных 
расследований по вопросам потенциальных 

случаев мошенничества и недобросовестного 

использования инсайдерской и иной 
конфиденциальной информации. 

 
Сведения о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) по управлению рисками 

и (или) внутреннему контролю, а также задачах и функциях указанного структурного подразделения 

(подразделений):  
 

В Обществе не создано отдельное структурное подразделение по управлению рисками и (или) 
внутреннему контролю. 

 

К задачам системы управления рисками и внутреннего контроля относятся: 
1. защита интересов акционеров и улучшение имиджа Группы в публичном поле; 

2. идентификация, анализ и оценка рисков, эффективное управление рисками на основе системного и 
последовательного подхода на корпоративном уровне и уровне структурных подразделений, в том 

числе рациональное распределение ресурсов для управления рисками;  
3. ранжирование рисков и приоритизация процедур управления рисками и внутреннего контроля в 

отношении наиболее рисковых направлений деятельности или бизнесс-процессов; 

4. достижение оптимального баланса между максимальным использованием возможностей и 
минимизацией рисков в целях получения прибыли и предотвращения потерь; 
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5. повышение качества управления на всех уровнях путем интеграции процессов управления рисками 

и внутреннего контроля в бизнес-процессы;  
6. обеспечение надежности и полноты информации/данных для планирования деятельности и принятия 

управленческих решений с учетом всесторонней оценки рисков;  

7. организация контрольных процедур, обеспечивающих эффективное функционирование бизнес-
процессов, реализацию проектов и достижение поставленных целей;  

8. стандартизация процедур в области управления рисками и внутреннего контроля;  
9. обеспечение сохранности активов и эффективности использования ресурсов, создание резервов, 

обеспечивающих будущие обязательства и непрерывность деятельности бизнеса;  

10. максимизация прибыли от предоставления медицинской помощи (медицинских услуг) при 
максимальной удовлетворенности пациентов (клиентов); 

11. обеспечение построения оптимальной организационной (функциональной) структуры, 
исключающей дублирование функций между структурными единицами и обеспечивающей разделение 

полномочий в целях внутреннего контроля;  
12. управление коррупционными рисками, а также соответствующие им антикоррупционные 

процедуры; 

13. предотвращение и своевременное разрешение конфликтов интересов, возникающих в процессе 
деятельности;  

14. своевременное реагирование на возникающие потенциальные риски и реализованные события 
(инциденты), корневой анализ причин инцидентов; 

15. уменьшение времени реагирования на реализованные рисковые события (инциденты) и 

минимизация затрат на устранение последствий инцидентов; 
16. перенос основных усилий владельцев рисков с устранения последствий реализованных событий на 

предупреждение вероятности их возникновения; 
17. обеспечение соответствия действий и решений Компании и юридических лиц Группы требованиям 

законов, внутренних нормативных документов и условиям контрактов/договоров;  
18. создание условий для своевременной подготовки и предоставления Группой достоверной 

внутренней и внешней отчетности, а также иной информации, подлежащей раскрытию в соответствии 

с применимым законодательством;  
19. раскрытие информации о рисках и факторах рисков, обеспечение объективного представления о 

текущем состоянии и перспективах развития системы управления рисками и внутреннего контроля;  
20. повышение уровня культуры управления рисками и качества контрольной среды, привитие базовых 

навыков управления рисками и внутреннего контроля руководителям юридических лиц и структурных 

подразделений Группы; 
21. понимание и осознанное применение сотрудниками юридических лиц в составе Группы и 

структурных подразделений инструментов управления рисками и внутреннего контроля в процессе их 
повседневной деятельности. 

 

Сведения о наличии структурного подразделения (должностного лица), ответственного за организацию 
и осуществление внутреннего аудита, а также задачах и функциях указанного структурного 

подразделения (должностного лица):  
 

В Обществе создано структурное подразделение, ответственное за организацию и осуществление 
внутреннего аудита – Дирекция по внутреннему аудиту.  

 

Задачи и функции Дирекции по внутреннему аудиту определены Положением о внутреннем аудите 
Международной Компании Публичного Акционерного Общества Юнайтед Медикал Груп, утвержденным 

решением заседания Совета директоров (Протокол №1 от 01.03.2024).  
Указанное Положение раскрыто на сайте https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=39022 

 

Задачами Дирекции по внутреннему аудиту являются: 
1. содействие Совету директоров (Комитету по аудиту при Совете директоров) и работникам Компании 

в разработке и мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы 
управления рисками и внутреннего контроля, корпоративному управлению Компанией; 

2. координация деятельности с внешним аудитором Компании, а также лицами, оказывающими услуги 
по консультированию в области управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного 

управления; 

3. проведение в рамках установленного порядка внутреннего аудита подконтрольных компаний; 
4. подготовка и предоставление Совету директоров (Комитету по аудиту при Совете директоров) 

отчетов по результатам деятельности Дирекции (в том числе включающих информацию о существенных 
рисках, недостатках, результатах и эффективности выполнения мероприятий по устранению 

выявленных недостатков, результатах выполнения плана деятельности внутреннего аудита, 

результатах оценки фактического состояния, надежности и эффективности системы управления 
рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления); 

https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=39022
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5. проверка соблюдения членами Совета директоров и работниками Компании положений 

законодательства и внутренних политик Компании, касающихся инсайдерской информации и борьбы с 
коррупцией, соблюдения требований правил этики Компании. 

 

Основным функциями Дирекции по внутреннему аудиту являются: 

Оценка эффективности системы внутреннего 

контроля - помогает Компании в поддержании 

эффективной системы внутреннего контроля 
посредством оценки ее эффективности и 

содействия в ее постоянном совершенствовании, 
и осуществляет 

• анализ соответствия целей бизнес-

процессов, проектов и структурных 

подразделений Компании целям Компании, 
проверку обеспечения эффективности, 

надежности и целостности бизнес-процессов 
(деятельности) и информационных систем, в том 

числе надежности процедур противодействия 
противоправным действиям, злоупотреблениям и 

коррупции; 

• проверку обеспечения достоверности 
финансовой, статистической, управленческой и 

иной отчетности, определение того, насколько 
результаты бизнес-процессов и деятельности 

структурных подразделений Компании 

соответствуют поставленным целям; 
• определение адекватности критериев, 

установленных единоличным исполнительным 
органом Компании для анализа степени 

исполнения (достижения) поставленных целей; 
• выявление недостатков системы 

внутреннего контроля, которые не позволили (не 

позволяют) Компании достичь поставленных 
целей; 

• оценку результатов внедрения 
(реализации) мероприятий по устранению 

нарушений, недостатков и совершенствованию 

системы внутреннего контроля, реализуемых 
Компанией на всех уровнях управления; 

• проверку эффективности и 
целесообразности использования ресурсов; 

• проверку обеспечения сохранности 

активов; 
• проверку соблюдения требований 

законодательства, а также устава и иных 
внутренних нормативных документов Компании. 

Оценка эффективности системы управления 

рисками - оценивает эффективность, 
способствует совершенствованию процессов 

управления рисками Компании и осуществляет 

• проверку достаточности и зрелости 

элементов системы управления рисками: 
адекватность целей и задач, организационную 

структуру, нормативно-методологическое 
обеспечение, взаимодействие структурных 

подразделений в рамках системы, достоверность 

отчетности; 
• проверку полноты выявления и 

корректности оценки рисков руководством 
Компании на всех уровнях управления; 

• проверку эффективности мероприятий по 
управлению рисками, включая эффективность 

использования выделенных на эти цели 

ресурсов; 
• анализ информации о реализовавшихся 

рисках (в т.ч. выявленных по результатам 
проверок нарушений, фактов недостижения 

поставленных целей, фактов судебных 

разбирательств и других случаев). 

Оценка корпоративного управления - дает 

оценку и соответствующие рекомендации по 
совершенствованию процессов корпоративного 

управления и осуществляет 

• проверку соблюдения этических 

принципов и корпоративных ценностей 
Компании; 
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• проверку порядка постановки целей в 

Компании и мониторинга/контроля их 

достижения; 
• проверку уровня нормативного 

обеспечения и процедур информационного 
взаимодействия (в том числе по вопросам 

управления рисками и внутреннего контроля) на 

всех уровнях управления Компании; 
• проверку обеспечения прав акционеров 

Компании, и ее подконтрольных компаний, 
эффективности взаимодействия с ними; 

• проверку выполнения требований и 
процедур по раскрытию информации Компанией 

и подконтрольными ей компаниями.  

 
Сведения о наличии и компетенции ревизионной комиссии (ревизора):  

 

Ревизионная комиссия в Обществе не создана. 
 

Сведения о политике эмитента в области управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего 
аудита, а также о наличии внутреннего документа эмитента, устанавливающего правила по 

предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации: 
 

В Обществе действуют: 

- Политика в области управления рисками и внутреннего контроля Международной Компании 
Публичного Акционерного Общества Юнайтед Медикал Груп и связанных юридических лиц, 

утвержденная решением заседания Совета директоров (Протокол №8 от 05.02.2025). 
- Положение о внутреннем аудите Международной Компании Публичного Акционерного Общества 

Юнайтед Медикал Груп, утвержденное решением заседания Совета директоров (Протокол №1 от 

01.03.2024).  
- Положение об инсайдерской информации Международной Компании Публичного Акционерного 

Общества Юнайтед Медикал Груп, утвержденное решением Совета директоров (Протокол №6 от 
28.08.2024).  

 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 
отчетности в составе указанной в данном пункте информации изменения не происходили. 

 
2.4. Информация о лицах, ответственных в эмитенте за организацию и осуществление 

управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего 
контроля, внутреннего аудита 

 

ФИО: Минаков Георгий Викторович 

Год рождения: 1974 

Сведения об уровне образования: Высшее 

 

Все должности, которые лицо занимает или занимало в эмитенте и в органах управления других 
организаций за последние три года в хронологическом порядке, в том числе по совместительству (с 

указанием периода, в течение которого лицо занимало указанные должности): 
 

Период Наименование организации 

 

Должность 

 с по 

2024 Настоящее 
время 

МКПАО ЮМГ Директор по внутреннему 
аудиту 

 

Доля участия лица в уставном капитале эмитента, а также доля 
принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 

Не имеет 

Количество акций эмитента каждой категории (типа), которые 

могут быть приобретены таким лицом в результате конвертации 
принадлежащих ему ценных бумаг, конвертируемых в акции: 

 

Эмитент не выпускал ценные 

бумаги, конвертируемые в 
акции. 

Доля участия лица в уставном капитале подконтрольных эмитенту 
организаций, имеющих для него существенное значение, а для тех 

подконтрольных эмитенту организаций, которые являются 
акционерными обществами, - также доля принадлежащих такому 

Лицо не имеет долей и ценных 
бумаг, конвертируемых в 

акции. 
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лицу обыкновенных акций подконтрольных эмитенту акционерных 

обществ, имеющих для эмитента существенное значение, и 

количество акций указанных акционерных обществ каждой 
категории (типа), которые могут быть приобретены таким лицом в 

результате конвертации принадлежащих ему ценных бумаг, 
конвертируемых в акции: 

Характер родственных связей (супруги, родители, дети, 

усыновители, усыновленные, родные братья и сестры, дедушки, 
бабушки, внуки) с лицами, входящими в состав органов 

управления Эмитента и (или) органов контроля за финансово-
хозяйственной деятельностью Эмитента, указанных в пункте 2.3 

настоящего раздела: 

Указанные родственные связи 

отсутствуют. 

Сведения о привлечении к административной ответственности за 
правонарушения в области финансов, налогов и сборов, 

страхования, рынка ценных бумаг или к уголовной 

ответственности (о наличии судимости) за преступления в сфере 
экономики и (или) за преступления против государственной 

власти: 

Лицо к указанным видам 
ответственности не 

привлекалось. 

 
 

Сведения о занятии таким лицом должностей в органах 

управления коммерческих организаций в период, когда в 

отношении указанных организаций было возбуждено дело о 
банкротстве и (или) введена одна из процедур банкротства, 

предусмотренных статьей 27 Федерального закона от 26.10.2002 
№ 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)»: 

Лицо не занимало должности в 

органах управления указанных 

организаций. 

2.5. Сведения о любых обязательствах эмитента перед работниками эмитента и 

работниками подконтрольных эмитенту организаций, касающихся возможности их участия 
в уставном капитале эмитента 

 
Соглашения или обязательства эмитента, или подконтрольных эмитенту организаций, 

предусматривающие право участия работников эмитента и работников подконтрольных эмитенту 

организаций в уставном капитале отсутствуют.  
 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 
отчетности в составе указанной в данном пункте информации изменения не происходили. 

 

Раздел 3. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента, а также о сделках 
эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность, и крупных сделках эмитента 

 
3.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) эмитента 

 

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, 
зарегистрированных в реестре акционеров эмитента на дату окончания последнего 

отчетного периода 

5 

Общее количество номинальных держателей акций эмитента: 1 

Общее количество лиц, включенных в составленный эмитентом список лиц, имевших 

(имеющих) право на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список 

лиц, составленный в целях осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и 
для составления которого номинальные держатели акций эмитента представляли 

данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) акциями эмитента), 
или иной имеющийся у эмитента список, для составления которого номинальные 

держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они 
владели (владеют) акциями эмитента: 

 48 948 

Дата, на которую в данном списке указывались лица, имеющие право осуществлять 

права по акциям эмитента: 

26.05.2025 

Категория (тип) акций эмитента, владельцы которых подлежали включению в 
последний имеющийся у эмитента список: 

Акции 
обыкновенные 

Информация о количестве акций, приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, 
и (или) поступивших в его распоряжение, на дату окончания отчетного периода, 

отдельно по каждой категории (типу) акций 

Нет 

Информация о количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему 
организациям 

433 593 шт. 
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В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 
отчетности) в составе указанной информации произошли следующие изменения: 

 

Общее количество лиц, включенных в составленный эмитентом список лиц, имевших 
(имеющих) право на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, 

составленный в целях осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для 

составления которого номинальные держатели акций эмитента представляли данные о 
лицах, в интересах которых они владели (владеют) акциями эмитента), или иной 

имеющийся у эмитента список, для составления которого номинальные держатели 
акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели 

(владеют) акциями эмитента: 

53 286 

Дата, на которую в данном списке указывались лица, имеющие право осуществлять 
права по акциям эмитента: 

10.01.2026 

 

3.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента или лицах, имеющих право 
распоряжаться голосами, приходящими на голосующие акции (доли), составляющие 

уставный (складочный) капитал (паевый фонд) эмитента 
 

Информация в отношении лиц, имеющих право распоряжаться не менее чем 5 процентами голосов, 
приходящихся на голосующие акции (доли, паи), составляющие уставный (складочный) капитал 

(паевой фонд) эмитента по состоянию на дату окончания отчетного периода: 

 
1. 

Полное наименование  Общество с ограниченной 

ответственностью «Ресурс» 

Сокращенное наименование ООО «Ресурс» 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) 9702063382 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 1237700940465 

Место нахождение 129110, г. Москва, вн. тер. г. 
муниципальный округ Мещанский, ул. 

Щепкина, д. 35 

Размер доли голосов в процентах, приходящихся на 
голосующие акции, составляющие уставный капитал 

эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо 

72,71% 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции, составляющие уставный капитал 

эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; 
косвенное распоряжение) 

Прямое распоряжение 

 

Признак права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции, составляющие уставный капитал 
эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное 

распоряжение; совместное распоряжение с иными лицами) 

Самостоятельное распоряжение 

Основание, в силу которого лицо имеет право 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие 
(доля участия в уставном (складочном) капитале) в 

эмитенте, пай, договор доверительного управления 
имуществом, договор простого товарищества, договор 

поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, 

предметом которого является осуществление прав, 
удостоверенных акциями (долями) эмитента) 

Участие в уставном капитале в 

эмитенте 

2.  

Полное наименование  Al-Rayyan Holding LLC / Аль-Райян 
Холдинг Эл-Эл-Си 

Сокращенное наименование - 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) - 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) Регистрационный номер № 00156 от 

09.05.2012г. 

Место нахождение Ooredoo Tower (Building 14), Al Dafna 
Street (Street 801), Al Dafna (Zone 61), 

Doha, Qatar / Ооредоо Тауэр 

(Строение 14), Аль Дафна Стрит 
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(Стрит 801), Аль Дафна (Зона 61), г. 

Доха, Катар 

Размер доли голосов в процентах, приходящихся на 
голосующие акции, составляющие уставный капитал 

эмитента, которой имеет право распоряжаться лицо 

5,19% 

Вид права распоряжения голосами, приходящимися на 
голосующие акции, составляющие уставный капитал 

эмитента, которым обладает лицо (прямое распоряжение; 
косвенное распоряжение) 

Прямое распоряжение 
 

Признак права распоряжения голосами, приходящимися на 

голосующие акции, составляющие уставный капитал 
эмитента, которым обладает лицо (самостоятельное 

распоряжение; совместное распоряжение с иными лицами) 

Самостоятельное распоряжение 

Основание, в силу которого лицо имеет право 
распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие 

акции, составляющие уставный капитал эмитента (участие 
(доля участия в уставном (складочном) капитале) в 

эмитенте, пай, договор доверительного управления 

имуществом, договор простого товарищества, договор 
поручения, акционерное соглашение, иное соглашение, 

предметом которого является осуществление прав, 
удостоверенных акциями (долями) эмитента) 

Участие в уставном капитале в 
эмитенте 

Информация в отношении лиц, контролирующих участника (акционера) эмитента, владеющего не 

менее чем 5 процентами его уставного (складочного) капитала или не менее чем 5 процентами его 
обыкновенных акций 

1.1. 

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) 
физического лица 

Яновская Анна Валерьевна 

Вид контроля, под которым находится участник (акционер) 

эмитента по отношению к контролирующему его лицу 
(прямой контроль, косвенный контроль); 

Прямой контроль 

Основание, в силу которого лицо, контролирующее 

участника (акционера) эмитента, осуществляет контроль 
(участие в юридическом лице, являющемся участником 

(акционером) эмитента, заключение договора 
доверительного управления имуществом, договора 

простого товарищества, договора поручения, акционерного 
соглашения, иного соглашения, предметом которого 

является осуществление прав, удостоверенных акциями 

(долями) юридического лица, являющегося участником 
(акционером) эмитента) 

Участие в юридическом лице, 

являющемся акционером эмитента 

Признак осуществления лицом, контролирующим участника 

(акционера) эмитента, контроля (право распоряжаться 
более 50 процентами голосов в высшем органе управления 

юридического лица, являющегося участником (акционером) 
эмитента; право назначать (избирать) единоличный 

исполнительный орган юридического лица, являющегося 
участником (акционером) эмитента; право назначать 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления юридического лица, являющегося 
участником (акционером) эмитента) 

Не применимо 

Размер доли такого лица в уставном капитале акционера 

эмитента 

25 % 

Размер доли принадлежащих лицу обыкновенных акций 

эмитента 

0 % 

 
1.2. 

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) 

физического лица 

Шмелев Дмитрий Сергеевич 

Вид контроля, под которым находится участник (акционер) 

эмитента по отношению к контролирующему его лицу 
(прямой контроль, косвенный контроль); 

Прямой контроль 
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Основание, в силу которого лицо, контролирующее 

участника (акционера) эмитента, осуществляет контроль 

(участие в юридическом лице, являющемся участником 
(акционером) эмитента, заключение договора 

доверительного управления имуществом, договора 
простого товарищества, договора поручения, акционерного 

соглашения, иного соглашения, предметом которого 

является осуществление прав, удостоверенных акциями 
(долями) юридического лица, являющегося участником 

(акционером) эмитента) 

Участие в юридическом лице, 

являющемся акционером эмитента 

Признак осуществления лицом, контролирующим участника 

(акционера) эмитента, контроля (право распоряжаться 

более 50 процентами голосов в высшем органе управления 
юридического лица, являющегося участником (акционером) 

эмитента; право назначать (избирать) единоличный 
исполнительный орган юридического лица, являющегося 

участником (акционером) эмитента; право назначать 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 
органа управления юридического лица, являющегося 

участником (акционером) эмитента) 

Не применимо 

Размер доли такого лица в уставном капитале акционера 

эмитента 

25 % 

Размер доли принадлежащих лицу обыкновенных акций 
эмитента 

0 % 

1.3. 

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) 
физического лица 

Миклуха Светлана Александровна 

Вид контроля, под которым находится участник (акционер) 

эмитента по отношению к контролирующему его лицу 
(прямой контроль, косвенный контроль); 

Прямой контроль 

Основание, в силу которого лицо, контролирующее 

участника (акционера) эмитента, осуществляет контроль 
(участие в юридическом лице, являющемся участником 

(акционером) эмитента, заключение договора 

доверительного управления имуществом, договора 
простого товарищества, договора поручения, акционерного 

соглашения, иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями 

(долями) юридического лица, являющегося участником 
(акционером) эмитента) 

Участие в юридическом лице, 

являющемся акционером эмитента 

Признак осуществления лицом, контролирующим участника 

(акционера) эмитента, контроля (право распоряжаться 
более 50 процентами голосов в высшем органе управления 

юридического лица, являющегося участником (акционером) 

эмитента; право назначать (избирать) единоличный 
исполнительный орган юридического лица, являющегося 

участником (акционером) эмитента; право назначать 
(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления юридического лица, являющегося 
участником (акционером) эмитента) 

Не применимо 

Размер доли такого лица в уставном капитале акционера 

эмитента 

25 % 

Размер доли принадлежащих лицу обыкновенных акций 
эмитента 

0 % 

1.4. 

Полное наименование  Закрытый паевый инвестиционный 
комбинированный фонд «Старс» 

Вид контроля, под которым находится участник (акционер) 

эмитента по отношению к контролирующему его лицу 
(прямой контроль, косвенный контроль) 

Прямой контроль 

Основание, в силу которого лицо, контролирующее 
участника (акционера) эмитента, осуществляет контроль 

Участие в юридическом лице, 
являющемся акционером эмитента 
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(участие в юридическом лице, являющемся участником 

(акционером) эмитента, заключение договора 

доверительного управления имуществом, договора 
простого товарищества, договора поручения, акционерного 

соглашения, иного соглашения, предметом которого 
является осуществление прав, удостоверенных акциями 

(долями) юридического лица, являющегося участником 

(акционером) эмитента) 

Признак осуществления лицом, контролирующим участника 

(акционера) эмитента, контроля (право распоряжаться 
более 50 процентами голосов в высшем органе управления 

юридического лица, являющегося участником (акционером) 

эмитента; право назначать (избирать) единоличный 
исполнительный орган юридического лица, являющегося 

участником (акционером) эмитента; право назначать 
(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления юридического лица, являющегося 

участником (акционером) эмитента) 

Не применимо 

Размер доли такого лица в уставном капитале акционера 

эмитента 

25 % 

Размер доли принадлежащих лицу обыкновенных акций 
эмитента 

0 % 

Сведения об управляющей компании, осуществляющей управление паевым инвестиционным фондом: 

Полное наименование  Общество с ограниченной 
ответственностью «КСП Капитал 

Управление Активами» 

Сокращенное наименование ООО «КСП Капитал УА» 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) 7723627413 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН) 1077759966756 

Место нахождение Москва, вн.тер.г. муниципальный 
округ Хамовники, б-р Зубовский, д. 

22/39 

 
В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 

отчетности в составе указанной в данном пункте информации произошли следующие изменения: 

 
В отношении лиц, контролирующих участника (акционера) эмитента, владеющего не менее чем 5 

процентами его уставного (складочного) капитала или не менее чем 5 процентами его обыкновенных 
акций: 

1.1. 

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) 
физического лица 

Яновская Анна Валерьевна 

Размер доли такого лица в уставном капитале акционера 

эмитента 

1/3 (было: 25%) – с 02.03.2026 

 

1.2. 

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) 
физического лица 

Шмелев Дмитрий Сергеевич 

Размер доли такого лица в уставном капитале акционера 

эмитента 

1/3 (было: 25%) – с 02.03.2026 

 

1.3. 

Фамилия, имя, отчество (последнее при наличии) 
физического лица 

Миклуха Светлана Александровна 

Размер доли такого лица в уставном капитале акционера 

эмитента 

1/3 (было: 25%) – с 02.03.2026 

 

1.4. 

Закрытый паевый инвестиционный комбинированный фонд «Старс» более не имеет прав участия в 
юридическом лице, являющемся акционером эмитента – с 02.03.2026. 
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3.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 

муниципального образования в уставном капитале эмитента, наличии специального права 
(«золотой акции») 

 

Доля уставного капитала эмитента, находящаяся в государственной (федеральной, субъектов 
Российской Федерации), муниципальной собственности отсутствует. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 
отчетности в составе указанной в данном пункте информации изменения не происходили. 

 

3.4. Сделки эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность 
 

В соответствии с п. 27.4 Устава Эмитента, положения глав X и XI Федерального закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», а также положения подзаконных нормативных правовых актов 

Российской Федерации, регулирующих отношения, вытекающие из указанных положений Федерального 
закона «Об акционерных обществах», к Эмитенту не применяются. 

 

3.5. Крупные сделки эмитента 
 

В соответствии с п. 27.4 Устава Эмитента, положения глав X и XI Федерального закона от 26.12.1995 
№ 208-ФЗ «Об акционерных обществах», а также положения подзаконных нормативных правовых актов 

Российской Федерации, регулирующих отношения, вытекающие из указанных положений Федерального 

закона «Об акционерных обществах», к Эмитенту не применяются. 
 

Раздел 4. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных им ценных бумагах 
 

4.1. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 
1.  

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 

эт/пом 1/40 

Вид контроля, под которым находится организация, в 
отношении которой Эмитент является контролирующим 

лицом (прямой контроль; косвенный контроль) 

Прямой контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 
организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 
подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 

подконтрольной организации и (или) на основании 
договоров доверительного управления имуществом и (или) 

простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 

акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 
предметом которого является осуществление прав, 

удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 
организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 
подконтрольной эмитенту организации; право назначать 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 
органа управления подконтрольной эмитенту организации); 

Право прямо распоряжаться в силу 
участия в подконтрольной 

организации более 50 процентами 
голосов в высшем органе управления 

подконтрольной Эмитенту 
организации 

Размер доли участия Эмитента в уставном капитале 

подконтрольной Эмитенту организации: 

100 % 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной 

организации, принадлежащих Эмитенту: 

100 % 

Количество обыкновенных акций подконтрольной 
организации, принадлежащих Эмитенту: 

1000 штук 

Общая номинальная стоимость обыкновенных акций 

подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту 

9 000 тыс. руб. 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций 

подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту 

18 526 136 тыс. руб. 

 



58 
 

Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: 

 

Фамилия, Имя, Отчество 
Доля лица в уставном 
капитале Эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций Эмитента, 

% 

Яновский Андрей Владимирович 0 0 

Савина Любовь Александровна 0 0 

Шмелев Дмитрий Сергеевич (является 

председателем Совета директоров) 
0 0 

Миклуха Светлана Александровна 0 0 

Братухин Андрей Валерьевич 0 0 

 
Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 

Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 
 

Полномочия единоличного исполнительного органа данной подконтрольной организации переданы 

управляющей организации. 
 

Полное наименование  Общество с ограниченной 
ответственностью «Менеджмент 

будущего» 

Сокращенное наименование ООО «Менеджмент будущего» 

ИНН 7723922000 

ОГРН 5147746168191 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
управляющей организации: 

0 % 

Размер доли участия управляющей организации в уставном 

капитале эмитента: 

0 % 

Размер доля принадлежащих управляющей организации 
обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 
В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 

отчетности) в составе указанной информации изменений не было. 
 

2.  

Полное наименование: 
Акционерное общество «Европейский 
Медицинский Центр» 

Сокращенное наименование: АО «ЕМЦ» 

ИНН: 7710025517 

ОГРН: 1027739031418 

Местонахождение: 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Вид контроля, под которым находится организация, в 
отношении которой Эмитент является контролирующим 

лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 
организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 
подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 

подконтрольной организации и (или) на основании 
договоров доверительного управления имуществом и (или) 

простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 

акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 
предметом которого является осуществление прав, 

удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 
организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 
подконтрольной эмитенту организации; право назначать 

Право косвенно (через 
подконтрольных лиц) распоряжаться 

в силу участия в подконтрольной 
организации более 50 процентами 

голосов в высшем органе управления 

подконтрольной Эмитенту 
организации 



59 
 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
подконтрольной эмитенту организации: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной 

организации, принадлежащих Эмитенту: 
0 % 

Количество обыкновенных акций подконтрольной 

организации, принадлежащих Эмитенту: 
0 штук 

Общая номинальная стоимость обыкновенных акций 
подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту 

0 руб. 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций 

подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту 
0 руб. 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 

осуществляет косвенный контроль над организацией, в 
отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 

«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 

очередь владеет 100% акций АО 
«ЕМЦ» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 

эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 

капитале эмитента: 
0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0,48177 % 

 
Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: 

 

Фамилия, Имя, Отчество 
Доля лица в уставном 

капитале Эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций Эмитента, 

% 

Яновский Андрей Владимирович 0 0 

Савина Любовь Александровна 0 0 

Шмелев Дмитрий Сергеевич (является 

председателем Совета директоров) 
0 0 

Миклуха Светлана Александровна 0 0 

Братухин Андрей Валерьевич 0 0 

 

Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 
Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 
 

Полномочия единоличного исполнительного органа данной подконтрольной организации переданы 

управляющей организации. 
 

Полное наименование  Общество с ограниченной 

ответственностью «Менеджмент 
будущего» 

Сокращенное наименование ООО «Менеджмент будущего» 

ИНН 7723922000 

ОГРН 5147746168191 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
управляющей организации: 

0 % 

Размер доли участия управляющей организации в уставном 

капитале эмитента: 

0 % 

Размер доля принадлежащих управляющей организации 
обыкновенных акций эмитента: 

0 % 
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В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 
отчетности) в составе указанной информации изменений не было. 

 

3.  

Полное наименование: 

Общество с ограниченной 

ответственностью «Консультационно-

диагностическое отделение 
Международного онкологического 

центра»  

Сокращенное наименование: ООО «КДО МОЦ» 

ИНН: 9702016840 

ОГРН: 1207700165430 

Местонахождение: 
129110, г. Москва, ул. Щепкина, д. 35, 
эт/пом/ком/ 1/VII/4 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Вид контроля, под которым находится организация, в 
отношении которой Эмитент является контролирующим 

лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 
организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 
подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 

подконтрольной организации и (или) на основании 

договоров доверительного управления имуществом и (или) 
простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 

акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 
предметом которого является осуществление прав, 

удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 

организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 
подконтрольной эмитенту организации; право назначать 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Право косвенно (через 

подконтрольных лиц) распоряжаться 

в силу участия в подконтрольной 
организации более 50 процентами 

голосов в высшем органе управления 
подконтрольной Эмитенту 

организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 

подконтрольной эмитенту организации: 
0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 

осуществляет косвенный контроль над организацией, в 
отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 
«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 

очередь владеет 100% долей в 
уставном капитала ООО «КДО МОЦ» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 

эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 

капитале эмитента: 
0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 
принадлежащих подконтрольной организации: 

0,48177 % 

 
Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: не предусмотрен 

уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 

Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 
 

Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 
 

Полномочия единоличного исполнительного органа данной подконтрольной организации переданы 
управляющей организации. 
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Полное наименование  Общество с ограниченной 

ответственностью «Менеджмент 
будущего» 

Сокращенное наименование ООО «Менеджмент будущего» 

ИНН 7723922000 

ОГРН 5147746168191 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 

управляющей организации: 

0 % 

Размер доли участия управляющей организации в уставном 

капитале эмитента: 

0 % 

Размер доля принадлежащих управляющей организации 
обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 
отчетности) в составе указанной информации произошли следующие изменения: 

 
ООО «КДО МОЦ» ликвидировано 14 апреля 2026 года (Прекращение деятельности юридического лица 

путем реорганизации в форме присоединения). Правопреемник: ООО "МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ОНКОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР" (ОГРН 1195081061438, ИНН 5032310830). 

 

4.  

Полное наименование: 
Общество с ограниченной 
ответственностью «Международный 

онкологический центр»  

Сокращенное наименование: ООО «МОЦ» 

ИНН: 5032310830 

ОГРН: 1195081061438   

Местонахождение: 

140407, Московская область, г. о. 
Коломна, г. Коломна, ул. Октябрьской 

революции, д. 318, к. 2, этаж 1, каб. 

18 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Вид контроля, под которым находится организация, в 

отношении которой Эмитент является контролирующим 
лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 

организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 

подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 
подконтрольной организации и (или) на основании 

договоров доверительного управления имуществом и (или) 

простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 
акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 

предметом которого является осуществление прав, 
удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 

организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 
назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 

подконтрольной эмитенту организации; право назначать 
(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Право косвенно (через 
подконтрольных лиц) распоряжаться 

в силу участия в подконтрольной 
организации более 50 процентами 

голосов в высшем органе управления 

подконтрольной Эмитенту 
организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
подконтрольной эмитенту организации: 

0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 
осуществляет косвенный контроль над организацией, в 

отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 

«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 
очередь владеет 100% долей в 

уставном капитала ООО «МОЦ» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 
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Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 

эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 
принадлежащих подконтрольной организации: 

0,48177 % 

 

Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: не предусмотрен 
уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 

Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 
Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 
 

Полномочия единоличного исполнительного органа данной подконтрольной организации переданы 

управляющей организации. 
 

Полное наименование  Общество с ограниченной 

ответственностью «Менеджмент 
будущего» 

Сокращенное наименование ООО «Менеджмент будущего» 

ИНН 7723922000 

ОГРН 5147746168191 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
управляющей организации: 

0 % 

Размер доли участия управляющей организации в уставном 

капитале эмитента: 

0 % 

Размер доля принадлежащих управляющей организации 
обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 

отчетности) в составе указанной информации изменений не было. 
 

5. 

Полное наименование: 

Общество с ограниченной 
ответственностью «Московский 

международный онкологический 
центр»  

Сокращенное наименование: ООО «ММОЦ» 

ИНН: 9702016618 

ОГРН: 1207700159160 

Местонахождение: 
129110, РФ, г. Москва, ул. Щепкина, 

д. 35, эт. 1, пом. VII, комн. 3 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Вид контроля, под которым находится организация, в 

отношении которой Эмитент является контролирующим 

лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 

организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 
подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 

подконтрольной организации и (или) на основании 
договоров доверительного управления имуществом и (или) 

простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 
акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 

предметом которого является осуществление прав, 

удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 
организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 

Право косвенно (через 
подконтрольных лиц) распоряжаться в 

силу участия в подконтрольной 

организации более 50 процентами 
голосов в высшем органе управления 

подконтрольной Эмитенту 
организации 
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назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 

подконтрольной эмитенту организации; право назначать 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 
органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 

подконтрольной эмитенту организации: 
0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 
осуществляет косвенный контроль над организацией, в 

отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 

«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 
очередь владеет 100% долей в 

уставном капитала ООО «ММОЦ» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 
эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0,48177 % 

 
Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: не предусмотрен 

уставом подконтрольной эмитенту организации 
 

Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 
Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 

Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 
подконтрольной Эмитенту организации: 

 
Полномочия единоличного исполнительного органа данной подконтрольной организации переданы 

управляющей организации. 

 

Полное наименование  Общество с ограниченной 

ответственностью «Менеджмент 

будущего» 

Сокращенное наименование ООО «Менеджмент будущего» 

ИНН 7723922000 

ОГРН 5147746168191 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 

управляющей организации: 

0 % 

Размер доли участия управляющей организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доля принадлежащих управляющей организации 

обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

  

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 

отчетности) в составе указанной информации произошли следующие изменения: 

 
ООО «ММОЦ» ликвидировано 14 апреля 2026 года (Прекращение деятельности юридического лица 

путем реорганизации в форме присоединения). Правопреемник: ООО "МЕЖДУНАРОДНЫЙ 

ОНКОЛОГИЧЕСКИЙ ЦЕНТР" (ОГРН 1195081061438, ИНН 5032310830). 

 

6. 

Полное наименование: 
Общество с ограниченной 
ответственностью «Лаб360» 

Сокращенное наименование: ООО «Лаб360» 

ИНН: 9702062597 

ОГРН: 1237700844941 
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Местонахождение: 

129110, РФ, г. Москва, вн.тер.г. 

муниципальный округ Мещанский, ул. 

Щепкина, д. 35 

Основной вид деятельности: 
Разработка компьютерного 

программного обеспечения 

Вид контроля, под которым находится организация, в 
отношении которой Эмитент является контролирующим 

лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 
организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 
подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 

подконтрольной организации и (или) на основании 

договоров доверительного управления имуществом и (или) 
простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 

акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 
предметом которого является осуществление прав, 

удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 
организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 
подконтрольной эмитенту организации; право назначать 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 
органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Право косвенно (через 

подконтрольных лиц) распоряжаться в 
силу участия в подконтрольной 

организации более 50 процентами 

голосов в высшем органе управления 
подконтрольной Эмитенту 

организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 

подконтрольной эмитенту организации: 
0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 

осуществляет косвенный контроль над организацией, в 
отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 

«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 

очередь владеет 80% долей в 
уставном капитала ООО «Лаб360» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 

эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 

капитале эмитента: 
0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0,48177 % 

 
Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации:  

 

Фамилия, Имя, Отчество 
Доля лица в уставном 

капитале Эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций Эмитента, 

% 

Яновский Андрей Владимирович 0 0 

Янченко Андрей Яковлевич 0 0 

Шмелев Дмитрий Сергеевич 

(председатель Совета директоров) 
0 0 

Дергунов Вениамин Александрович 0 0 

Белозерцева Татьяна Александровна 0 0 

 

Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 
Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 
 

Фамилия, Имя, Отчество: Дергунов Вениамин Александрович 

Доля в уставном капитале эмитента: 0 % 
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Доля принадлежащих указанному лицу 

обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 
В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 

отчетности) в составе указанной информации произошли следующие изменения: 
 

Общим собранием участников Общества с ограниченной ответственностью "Лаб360" (Протокол об 
итогах проведения внеочередного заседания для принятия решений общим собранием участников 

Общества с ограниченной ответственностью "Лаб360" №б/н от 24.02.2026) принято решение о 
ликвидации Общества с ограниченной ответственностью "Лаб360". Ликвидатором назначена Горюнова 

Ольга Васильевна. 

 
7.  

Полное наименование: 
Общество с ограниченной 

ответственностью «Астра-77» 

Сокращенное наименование: ООО «Астра-77» 

ИНН: 7719121198 

ОГРН: 1027700549194 

Местонахождение: 
109316, г. Москва, пр-д Остаповский, 
д. 5, стр. 12, этаж 2 офис № 204 

Основной вид деятельности: 
Торговля оптовая изделиями, 
применяемыми в медицинских целях 

Вид контроля, под которым находится организация, в 

отношении которой Эмитент является контролирующим 
лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 

организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 

подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 
подконтрольной организации и (или) на основании 

договоров доверительного управления имуществом и (или) 

простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 
акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 

предметом которого является осуществление прав, 
удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 

организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 
назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 

подконтрольной эмитенту организации; право назначать 
(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Право косвенно (через 
подконтрольных лиц) распоряжаться в 

силу участия в подконтрольной 

организации более 50 процентами 
голосов в высшем органе управления 

подконтрольной Эмитенту 
организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
подконтрольной эмитенту организации: 

0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 
осуществляет косвенный контроль над организацией, в 

отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 

«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 
очередь владеет 99,99% долей в 

уставном капитала ООО «Астра-77» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 
эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0,48177 % 

 

Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: 
 



66 
 

Фамилия, Имя, Отчество 
Доля лица в уставном 
капитале Эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 

обыкновенных акций Эмитента, 

% 

Яновский Андрей Владимирович 0 0 

Янченко Андрей Яковлевич 0 0 

Шмелев Дмитрий Сергеевич 
(председатель Совета директоров) 

0 0 

Дергунов Вениамин Александрович 0 0 

Белозерцева Татьяна Александровна 0 0 

 
Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 

Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 
 

Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 
 

Фамилия, Имя, Отчество: Дергунов Вениамин Александрович 

Доля в уставном капитале эмитента: 0 % 

Доля принадлежащих указанному лицу 

обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 
В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 
отчетности) в составе указанной информации произошли следующие изменения: 

 

Решением Внеочередного общего собрания участников № б/н от 26.01.2026 персональный состав 
Совета директоров подконтрольной эмитенту организации был избран в следующем составе: 

 

Фамилия, Имя, Отчество 
Доля лица в уставном 
капитале Эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 
обыкновенных акций Эмитента, 

% 

Яновский Андрей Владимирович 0 0 

Егорова Тамара Николаевна 0 0 

Шмелев Дмитрий Сергеевич 

(председатель Совета директоров) 
0 0 

Дергунов Вениамин Александрович 0 0 

Белозерцева Татьяна Александровна 0 0 

 
8.  

Полное наименование: 

Общество с ограниченной 

ответственностью «Сениор Групп 
Малаховка» 

Сокращенное наименование: ООО «СГМ» 

ИНН: 5050097205 

ОГРН: 1125050004056 

Местонахождение: 

140030, Московская область, г. 

Люберцы, пгт. Малаховка, ул. 

Константинова, д. 42а 

Основной вид деятельности: 

Деятельность по уходу за 

престарелыми и инвалидами с 
обеспечением проживания 

Вид контроля, под которым находится организация, в 

отношении которой Эмитент является контролирующим 
лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 

организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 

подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 
подконтрольной организации и (или) на основании 

договоров доверительного управления имуществом и (или) 

простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 
акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 

предметом которого является осуществление прав, 

Право косвенно (через 
подконтрольных лиц) распоряжаться в 

силу участия в подконтрольной 
организации более 50 процентами 

голосов в высшем органе управления 

подконтрольной Эмитенту 
организации 
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удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 

организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 
назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 

подконтрольной эмитенту организации; право назначать 
(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
подконтрольной эмитенту организации: 

0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 
косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 

осуществляет косвенный контроль над организацией, в 
отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 

«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 
очередь владеет 100% акций в АО 

«ЕМЦ», которое в свою очередь 
владеет 100 % долей в уставном 

капитале ООО «СГМ» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 
эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0,48177 % 

Полное наименование  
Акционерное общество «Европейский 

Медицинский Центр» 

Сокращенное наименование АО «ЕМЦ» 

ИНН 7710025517 

ОГРН 1027739031418 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0 % 

 

Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации:  
 

Фамилия, Имя, Отчество 
Доля лица в уставном 

капитале Эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 

обыкновенных акций Эмитента, 
% 

Яновский Андрей Владимирович 0 0 

Шмелев Дмитрий Сергеевич  0 0 

Бронникова Оксана Борисовна 0 0 

 

 

Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 
Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации на дату окончания отчетного периода: 
 

Фамилия, Имя, Отчество: Бронникова Оксана Борисовна 

Доля в уставном капитале эмитента: 0 % 

Доля принадлежащих указанному лицу 
обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 

отчетности) в составе указанной информации изменений не было. 
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9. 

Полное наименование: 
Благотворительный фонд 

«Благодеяние» 

Сокращенное наименование: БФ «Благодеяние» 

ИНН: 9702064107 

ОГРН: 1247700083510 

Местонахождение: 
129110, г. Москва, вн. тер. г. 
муниципальный округ Мещанский, ул. 

Щепкина, д. 35 

Основной вид деятельности: 

Предоставление прочих финансовых 
услуг, кроме услуг по страхованию и 

пенсионному обеспечению, не 
включенных в другие группировки 

Вид контроля, под которым находится организация, в 

отношении которой Эмитент является контролирующим 
лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 

организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 

подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 
подконтрольной организации и (или) на основании 

договоров доверительного управления имуществом и (или) 
простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 

акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 

предметом которого является осуществление прав, 
удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 

организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 

подконтрольной эмитенту организации; право назначать 
(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Право назначать (избирать) более 50 

процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной 
эмитенту организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 
подконтрольной эмитенту организации: 

0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 

осуществляет косвенный контроль над организацией, в 
отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 
«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 

очередь владеет 100% акций в АО 

«ЕМЦ», которое в свою очередь 
является единственным учредителем в 

БФ «Благодеяние» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 
эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0,48177 % 

Полное наименование  
Акционерное общество «Европейский 

Медицинский Центр» 

Сокращенное наименование АО «ЕМЦ» 

ИНН 7710025517 

ОГРН 1027739031418 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 

капитале эмитента: 
0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 
принадлежащих подконтрольной организации: 

0 % 
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Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: не предусмотрен 

уставом подконтрольной эмитенту организации. 
 

Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 

Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 
 

Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 
подконтрольной Эмитенту организации: 

 

Фамилия, Имя, Отчество: Куликова Светлана Владимировна 

Доля в уставном капитале эмитента: 0 % 

Доля принадлежащих указанному лицу 

обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 
отчетности) в составе указанной информации изменений не было. 

 
10. 

Полное наименование: 

Частное учреждение дополнительного 

профессионального образования 
«Медицинская школа ЕМС» 

Сокращенное наименование: ЧУ ДПО «Медицинская школа ЕМС» 

ИНН: 7702472720 

ОГРН: 1147799010501 

Местонахождение: 129110, г. Москва, ул. Щепкина, д. 35 

Основной вид деятельности: 
Подготовка кадров высшей 

квалификации 

Вид контроля, под которым находится организация, в 

отношении которой Эмитент является контролирующим 

лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 

организацией, в отношении которой он является 

контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 
подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 

подконтрольной организации и (или) на основании 
договоров доверительного управления имуществом и (или) 

простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 
акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 

предметом которого является осуществление прав, 

удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 
организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 

управления подконтрольной эмитенту организации; право 
назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 

подконтрольной эмитенту организации; право назначать 

(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 
органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

 

Право распоряжения 50 процентами 
голосов в высшем органе управления 

подконтрольной эмитенту 

организации; право назначать 
(избирать) единоличный 

исполнительный орган 
подконтрольной эмитенту 

организации; право назначать 
(избирать) более 50 процентов 

состава коллегиального органа 

управления подконтрольной эмитенту 
организации 

Размер доли участия эмитента в уставном капитале 

подконтрольной эмитенту организации: 
0 % 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 

осуществляет косвенный контроль над организацией, в 
отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 
«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 

очередь владеет 100% акций в АО 

«ЕМЦ», которое в свою очередь 
является единственным учредителем в 

ЧУ ДПО «Медицинская школа ЕМС» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 

эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 
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Размер доли подконтрольной организации в уставном 

капитале эмитента: 
0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 
принадлежащих подконтрольной организации: 

0,48177 % 

Полное наименование  
Акционерное общество «Европейский 

Медицинский Центр» 

Сокращенное наименование АО «ЕМЦ» 

ИНН 7710025517 

ОГРН 1027739031418 

Местонахождение 129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 

капитале эмитента: 
0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 
принадлежащих подконтрольной организации: 

0 % 

 
Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: не предусмотрен 

уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 

Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 
 

Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 
 

Фамилия, Имя, Отчество: Кривошапкин Алексей Леонидович 

Доля в уставном капитале эмитента: 0 % 

Доля принадлежащих указанному лицу 

обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 
В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 

консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 
отчетности) в составе указанной информации изменений не было. 

 

11. 

Полное наименование: 
Акционерное общество «Семейный 

доктор» 

Сокращенное наименование: АО «Семейный доктор» 

ИНН: 7727194344 

ОГРН: 1027739589107 

Местонахождение: 
123242, г. Москва, ул. Баррикадная, д. 

19, стр. 3 

Основной вид деятельности: Общая врачебная практика 

Вид контроля, под которым находится организация, в 

отношении которой Эмитент является контролирующим 
лицом (прямой контроль; косвенный контроль): 

Косвенный контроль 

Признак осуществления эмитентом контроля над 

организацией, в отношении которой он является 
контролирующим лицом (право прямо или косвенно (через 

подконтрольных ему лиц) распоряжаться в силу участия в 
подконтрольной организации и (или) на основании 

договоров доверительного управления имуществом и (или) 
простого товарищества, и (или) поручения, и (или) 

акционерного соглашения, и (или) иного соглашения, 

предметом которого является осуществление прав, 
удостоверенных акциями (долями) подконтрольной 

организации, более 50 процентами голосов в высшем органе 
управления подконтрольной эмитенту организации; право 

назначать (избирать) единоличный исполнительный орган 

подконтрольной эмитенту организации; право назначать 
(избирать) более 50 процентов состава коллегиального 

органа управления подконтрольной эмитенту организации): 

Право косвенно (через 
подконтрольных лиц) распоряжаться 

в силу участия в подконтрольной 
организации более 50 процентами 

голосов в высшем органе управления 

подконтрольной Эмитенту 
организации 
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Размер доли участия эмитента в уставном капитале 

подконтрольной эмитенту организации: 
0 % 

Размер доли обыкновенных акций подконтрольной 
организации, принадлежащих Эмитенту: 

0 % 

Количество обыкновенных акций подконтрольной 

организации, принадлежащих Эмитенту: 
0 штук 

Общая номинальная стоимость обыкновенных акций 

подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту 
0 руб. 

Общая балансовая стоимость обыкновенных акций 
подконтрольной организации, принадлежащих Эмитенту 

0 руб. 

Цепочка организаций, находящихся под прямым или 

косвенным контролем эмитента), через которых эмитент 
осуществляет косвенный контроль над организацией, в 

отношении которой он является контролирующим лицом 

Эмитент владеет 100% акций АО 

«ЕМС-ХолдКо», которое в свою 
очередь владеет 75% акций АО 

«Семейный доктор» 

Полное наименование  Акционерное общество «ЕМС-ХолдКо» 

Сокращенное наименование АО «ЕМС-ХолдКо» 

ИНН 7702465088 

ОГРН 1197746193633 

Местонахождение 
129110, г. Москва, Щепкина ул., д. 35, 
эт/пом 1/40 

Основной вид деятельности: Деятельность головных офисов 

Размер доли подконтрольной организации в уставном 
капитале эмитента: 

0 % 

Размер доли обыкновенных акций эмитента, 

принадлежащих подконтрольной организации: 
0,48177 % 

 

Персональный состав Совета директоров подконтрольной эмитенту организации: 

 

Фамилия, Имя, Отчество 
Доля лица в уставном 
капитале Эмитента, % 

Доля принадлежащих лицу 

обыкновенных акций Эмитента, 
% 

Тимохин Владислав Анатольевич 0 0 

Графова Юлия Вячеславовна 0 0 

Графов Алексей Геннадьевич 0 0 

Тимохина Светлана Дмитриевна 0 0 

Тимохина Анастасия Владиславовна 0 0 

 

Персональный состав коллегиального исполнительного органа (правления, дирекции) подконтрольной 
Эмитенту организации: не предусмотрен уставом подконтрольной эмитенту организации. 

 
Лицо, занимающее должность (осуществляющее функции) единоличного исполнительного органа 

подконтрольной Эмитенту организации: 

 

Фамилия, Имя, Отчество: Графова Юлия Вячеславовна 

Доля в уставном капитале эмитента: 0 % 

Доля принадлежащих указанному лицу 
обыкновенных акций эмитента: 

0 % 

 

В период между отчетной датой (датой окончания отчетного периода) и датой раскрытия 
консолидированной финансовой отчетности (финансовой отчетности, бухгалтерской (финансовой) 

отчетности) в составе указанной информации изменений не было. 
 

4.2. Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами зеленых облигаций, 

социальный облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций 
 

МКПАО ЮМГ не является эмитентом зеленых облигаций, социальный облигаций, облигаций устойчивого 
развития, адаптационных облигаций. 

 
4.2.1. Информация о реализации проекта (проектов), для финансирования и (или) 

рефинансирования которого (которых) используются денежные средства, полученные от 

размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, 
адаптационных облигаций 
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Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом зеленых облигаций, 

социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций. 
 

4.2.2. Описание политики эмитента по управлению денежными средствами, полученными 

от размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого 
развития, адаптационных облигаций 

 
Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом зеленых облигаций, 

социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций. 

 
4.2.3. Отчет об использовании денежных средств, полученных от размещения зеленых 

облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных 
облигаций 

 
Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом зеленых облигаций, 

социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных облигаций. 

 
4.2(1). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами инфраструктурных 

облигаций 
 

4.2(1).1. Информация о целевом использовании денежных средств, полученных от 

размещения инфраструктурных облигаций 
 

Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом инфраструктурных 
облигаций.  

 
4.2(1).2. Информация о реализации инфраструктурного проекта 

 

Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом инфраструктурных 
облигаций.  

 
4.2(2). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций, связанных с 

целями устойчивого развития  

 
МКПАО ЮМГ не является эмитентом облигаций, связанных с целями устойчивого развития.  

 
4.2(2).1. Описание стратегии устойчивого развития эмитента 

 

Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом облигаций, 
связанных с целями устойчивого развития.  

 
4.2(2).2. Информация о текущем (фактическом) значении ключевого показателя 

(показателей) деятельности эмитента, связанного с достижением целей устойчивого 
развития  

 

Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом облигаций, 
связанных с целями устойчивого развития.  

 
4.2(3). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций климатического 

перехода  

 
МКПАО ЮМГ не является эмитентом облигаций климатического перехода.  

 
4.2(3).1. Описание стратегии климатического перехода эмитента 

 
Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом облигаций 

климатического перехода.  

 
4.2(3).2. Информация о реализации стратегии климатического перехода эмитента  

 
Информация не указывается в связи с тем, что МКПАО ЮМГ не является эмитентом облигаций 

климатического перехода. 
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4.3. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по 

облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по 
облигациям эмитента с обеспечением 

 

Информация не указывается в связи с тем, что в МКПАО ЮМГ отсутствуют облигации, в отношении 
которых зарегистрирован проспект или размещенные путем открытой подписки, в отношении которых 

предоставлено обеспечение. 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 

отчетности в составе указанной в данном пункте информации изменения не происходили. 

 
4.3.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с 

ипотечным покрытием 
 

Информация не указывается, в связи с тем, что эмитент не размещал облигации с ипотечным покрытием 
 

4.3.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 

облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 
 

Информация не указывается, в связи с тем, что эмитент не выпускал облигации с залоговым 
обеспечением денежными требованиями 

 

4.4. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 
 

Информация указывается в отношении дивидендов, решение о выплате (объявлении) которых принято 
в течение трех последних завершенных отчетных лет либо в течение всего срока с даты 

государственной регистрации эмитента, если эмитент осуществляет свою деятельность менее трех лет. 
 

За три последних завершенных отчетных года по акциям эмитента решение о выплате (объявлении) 

дивидендов не принималось. 
 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 
отчетности в составе указанной в данном пункте информации изменения не происходили. 

 

4.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги 
эмитента 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 
отчетности в составе указанной в данном пункте информации изменения не происходили. 

 

4.5.1 Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных 
бумаг эмитента 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Межрегиональный 
регистраторский центр» 

Сокращенное фирменное наименование: АО «МРЦ» 

Место нахождения регистратора: Г. Москва 

Идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН) регистратора: 
1901003859 
 

Основной государственный регистрационный 
номер (ОГРН) регистратора: 

1021900520883 

Номер лицензии на осуществление деятельности 

по ведению реестра владельцев ценных бумаг: 

045-13995-000001 

Дата выдачи лицензии на осуществление 

деятельности по ведению реестра владельцев 

ценных бумаг: 

24.12.2002 

Срок действия лицензии на осуществление 

деятельности по ведению реестра владельцев 
ценных бумаг: 

Без ограничения срока действия 

Наименование органа, выдавшего лицензию на 

осуществление деятельности по ведению реестра 
владельцев ценных бумаг: 

Центральный банк Российской Федерации 
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Дата, с которой регистратор осуществляет 

ведение реестра владельцев ценных бумаг 

Эмитента: 

29.12.2023 

 

4.5.2. Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав на ценные 

бумаги эмитента 

В обращении находятся акции Эмитента с централизованным учетом прав. 

Полное фирменное наименование: Небанковская кредитная организация 

акционерное общество «Национальный 
расчетный депозитарий» 

Сокращенное фирменное наименование: НКО АО НРД 

Место нахождения: Российская Федерация, город Москва 

Идентификационный номер налогоплательщика 
(ИНН): 

 
7702165310 

Основной государственный регистрационный 

номер (ОГРН): 
1027739132563 

Номер лицензии на осуществление депозитарной 
деятельности: 

045-12042-000100 

Дата выдачи лицензии на осуществление 

депозитарной деятельности: 
19.02.2009 

Срок действия лицензии на осуществление 

депозитарной деятельности: 
Без ограничения срока действия 

Наименование органа, выдавшего лицензию на 
осуществление депозитарной деятельности 

ФСФР России 

 

4.6. Информация об аудиторе эмитента 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой 

отчетности в составе указанной в данном пункте информации изменения не происходили. 

Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью 
«ФинЭкспертиза» 

Сокращенное фирменное наименование: ООО «ФинЭкспертиза» 

Место нахождения: 127473, г. Москва, ул. Краснопролетарская, дом 

16, строение 1, этаж 6, помещение I, комната 29 

Идентификационный номер налогоплательщика 

(ИНН): 

7708096662 

 

Основной государственный регистрационный 
номер (ОГРН): 

1027739127734 

Отчетный год и (или) иной отчетный период из числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась (будет проводиться) проверка отчетности эмитента: 

Бухгалтерская 

(финансовая) 

отчетность по РСБУ, 
период  

Консолидированная 

финансовая отчетность 

по МСФО, год  

Финансовая отчетность по МСФО, 

год  

2023 год  2023 год  -  

2024 год  2024 год  - 

2025 год  2025 год  -  

Промежуточная консолидированная 

финансовая отчетность по МСФО, 
период  

Промежуточная финансовая отчетность по 

МСФО, период  

6 мес. 2023 года  -  

6 мес. 2024 года  -  

6 мес. 2025 года  -  

 

Вид отчетности эмитента, в отношении которой 

аудитором проводилась (будет проводиться) 
проверка: 

Консолидированная финансовая отчетность 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность 
 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с 

аудиторской деятельностью услуги, которые 

Не оказывались 
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оказывались (будут оказываться) эмитенту в 

течение последних трех завершенных отчетных 

лет и текущего года аудитором: 

Факторы, которые могут оказать влияние на 

независимость аудитора, в том числе сведения о 

наличии существенных интересов 
(взаимоотношений), связывающих с эмитентом 

(членами органов управления и органов 
контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью эмитента) аудитора эмитента, 
членов органов управления и органов контроля 

за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудитора, а также участников аудиторской 
группы: 

Отсутствуют 

Меры, предпринятые эмитентом и аудитором 

эмитента для снижения влияния факторов, 
которые могут оказать влияние на независимость 

аудитора: 

Не применимо 

Фактический размер вознаграждения, 

выплаченного эмитентом аудитору за последний 

завершенный отчетный год, с отдельным 
указанием размера вознаграждения, 

выплаченного за аудит (проверку), в том числе 
обязательный, отчетности эмитента и за 

оказание сопутствующих аудиту и прочих 

связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

12м 2025г, тыс.евро 

Фактический размер вознаграждения: 113, в том 

числе: 
- обязательный аудит 10; 

- аудит консолидированной (финансовой) 
отчетности 103  

Прочих связанных с аудиторской деятельностью 

услуг не предоставлялось. 

Размер вознаграждения за оказанные аудитором 

эмитента услуги, выплата которого отложена или 
просрочена эмитентом, с отдельным указанием 

отложенного или просроченного вознаграждения 

за аудит (проверку), в том числе обязательный, 
отчетности эмитента и за оказание 

сопутствующих аудиту и прочих связанных с 
аудиторской деятельностью услуг: 

Не применимо 

Фактический размер вознаграждения, 

выплаченного Эмитентом и подконтрольными 
Эмитенту организациями, имеющими для него 

существенное значение, указанному аудитору за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, 
консолидированной финансовой отчетности 

Эмитента за последний завершенный отчетный 
год и за оказание сопутствующих аудиту и прочих 

связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

12м 2025г, тыс.евро 

Фактический размер вознаграждения: 140, в том 
числе: 

- обязательный аудит 37; 

- аудит консолидированной (финансовой) 
отчетности 103  

Прочих связанных с аудиторской деятельностью 
услуг не предоставлялось. 

Размер вознаграждения, выплаченного 
подконтрольными Эмитенту организациями, 

имеющими для него существенное значение, 
аудитору: 

12м 2025г, тыс.евро 
Фактический размер вознаграждения: 27, в том 

числе: 
- обязательный аудит 27; 

 

Порядок выбора аудитора Эмитентом: Выбор 
аудиторской организации осуществлялся по 

следующим критериям: 

- спектр предлагаемых услуг; 
- наличие деловой репутации; 

- ценовая политика. 

Процедура конкурса, связанного с выбором 
аудитора, и его основные условия: 

Эмитент производит выбор аудитора 
посредством закрытого конкурсного отбора на 

ежегодной основе. Эмитент направляет запрос на 
подачу предложения об оказании аудиторских 

услуг ведущим аудиторским компаниям. 

Основными условиями закрытого конкурсного 
отбора являются соответствие аудитора 

требованиям, устанавливаемым применимым 
законодательством к лицам, осуществляющим 

оказание аудиторских услуг, а также 
соответствие аудитора (аудиторской 

организации) перечню критериев (таких как 

стоимость услуг, сроки выполнения заданного 
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перечня услуг, опыт работы на сопоставимых с 

Эмитентом проектах, отсутствие конфликта 

интересов), устанавливаемым Эмитентом для 
внешних аудиторов. Эмитент по результатам 

рассмотрения предложений (технического и 
финансового) и презентаций участников 

выбирает победителя. 

 
Раздел 5. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность), 

бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 
 

5.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) эмитента 

 
Ссылка на страницу в сети «Интернет», на которой опубликована указанная отчетность Эмитента: 

 
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=39022&type=4  

 

5.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 
 

Ссылка на страницу в сети «Интернет», на которой опубликована указанная отчетность Эмитента: 
 

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=39022&type=3  
 

 

 
 

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=39022&type=4
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=39022&type=3

